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SILENCI

odria deixar la pagina en blanc com a accié

descriptiva del que es vol expressar al titol.

Seria un signe de genialitat o potser de deixa-

desa? Vaig tenir un client que, en les negoci-

acions, aturava la parla. Aquells instants es
feien eterns. El buit existia, creia... Amb aquella espera
s’assolia un pensar... o un repensar. El joc estava servit.
Potser, després de 'apocalipsi viscuda a Pompeia, es va
configurar un entorn de pau, amb decibels absents, que
la natura va recompondre.

Alamausica, en el pentagrama, es va
inventar el dibuix del silenci: figures amb
forma de rectangle o d’altres de gargot,
segons la durada que el compositor volia
transmetre. Ben mirat, sense aquests
compassos d’absencia, la muasica no
existiria ni tindria color; com el negre en
la pintura, simbol oposat a lallum. En
un concert, I'afonia musical ens permet
percebre amb més profunditat el sentit
delsoidelobra.

Martin Heidegger planteja que el silenci obre l'espai
per a una escolta auténtica de I'ésser, en oposicié a la
xerrameca buida, que dispersa i oculta el sentit profund
de l'existéncia.

ENGINYERS BCN té un sentit estrategic davant de
la societat: transmetre coneixement i acompanyar les
nostres collegiades i collegiats. Es un defensor ferm de la
professio, sense soroll, amb precisio, eficiéncia i robus-
tesa. Un bon sistema és aparentment silenciés: no crida
l'atencid, no falla, no complica; simplement funciona.
Es un concepte estretament lligat al nostre lema.

John McCarthy, matematic i cientific, va encunyar
el terme intelligencia artificial 'any 1955. I deia: “Cada
aspecte de l'aprenentatge o qualsevol altra caracteristica
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LA IAES SILENCI
0 ES SOROLL?
AIXO HO HA DE
DECIDIR QU] LA
FA SERVIR, ES A
DIR, NOSALTRES

de la intelligéncia es pot descriure... de manera que una
maquina el pugui simular”.

La IA és exactament aix0: no és un cervell, siné una
simulacié basada en models matematics. No necessita
ser humana; només ha de funcionar com si ho fos. Simu-
lar intelligencia vol dir resoldre problemes, respondre
preguntes, escriure, traduir, calcular, fer l'efecte que
“entén”. Pero, en realitat, no té experiéncia propia, no
sent res, no sap que existeix. Es com un mirall molt sofis-
ticat del coneixement huma.

Tenir consciencia, en canvi, és propi
dels humans: ser conscients d’'un mateix,
tenir experiencies internes com emoci-
ons, dolor o alegria, i disposar d’inten-
cions i voluntat propia. Les persones no
nomeés responem: vivim el que passa.

La IA pot parlar com una ment, perd no
viu com una consciéncia. El Collegi, en
canvi, és una organitzacié amb criteri i
percepcid racional, perque 'equip huma
té el coneixement per resoldre els dubtes dels qui en
formem part i per trobar respostes fonamentades en
diverses disciplines cientifiques.

Llavors, la intelligéncia artificial és silenci o és soroll?
Hi ha un proverbi alemany que diu: “El silenci és una
tanca al voltant de la saviesa”. Aquesta cita reforca la idea
que el coneixement sovint es protegeix amb la discrecié.
Les persones realment savies no necessiten parlar cons-
tantment ni demostrar tot el que saben. El silenci actua

com una proteccié que manté intacte el valor del saber.

La IA pot protegir la saviesa, filtrant i simplificant,

o pot trencar aquesta tanca, saturant-nos de soroll. La
intelligéncia artificial no decideix si és silenci o soroll:
ho decideix qui la fa servir. Es a dir, nosaltres, com a
enginyeres i enginyers. Reflexionem-hi. ®

L'actual crisi geopolitica tensiona els mercats d'energia i els fluxos logistics globals, i dibuixa un escenari incert.
Els enginyers técnics tenen un paper clau a I'hora de traduir imprevisibilitat en decisions industrials concretes.
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OPINIO

Natalia Rios
Cap de la seccié d’Economia d'El Peridodico

CREIXER DE
FORMA EFICIENT

enerar més amb els mateixos recursos

és guanyar productivitat, la mesura més

simple —i una de les més incomodes—

de l'eficiéncia economica que permet crear

millors condicions per apujar salaris,
guanyar competitivitat i impulsar el creixement. Una
cosa que, segons dades publiques, han aconseguit els
Estats Units i part d’Europa amb més exit, mentre que
Espanya continua acumulant un retard estructural.

El Consell de la Productivitat d’Espanya (CPE), creat
el 2024 i que va publicar el marc passat el seu primer
informe, confirma el que molts experts ja advertien:
la productivitat espanyola ha crescut poc durant deca-
des. Entre 1996 i 2019, el creixement mitja anual
de la productivitat per hora treballada a Espanya va ser
del 0,35 %, molt per sota de1'1,2 % d’Alemanya, 1'1,1 %
de Francail'l,6 % dels Estats Units. Tot i que en els dar-
rers anys s’hi detecta una millora —després de la pan-
demia, la productivitat per hora treballada remunta
fins a taxes properes a I’l % anual—, la bretxa persisteix
il'aven¢ continua sent desigual entre sectors.

Aquest diferencial espanyol respecte d’altres paisos
s’ha vist en part emmascarat per un fort augment de
locupacid, impulsat sobretot per la immigracio, que
ha elevat la poblacié activa i el PIB en termes absoluts.
Tanmateix, molts dels nous llocs de treball creats sén
intensius en ma d’'obra, pero pobres en capital i valor
afegit, cosa que limita l'eficiéncia global de 'economia.
La conseqiiencia és un creixement més voluminés en
xifres agregades, perd menys competitiu: salaris més
continguts, menys marge per a augments constants
iuna base recaptatoria afeblida per financar serveis
publics. A aixo cal afegir-hi un doble repte a Espanya:
I'envelliment demografic, amb la proxima jubilacié
massiva dels baby-boowers, i la transformacié tecnolo-
gica, que exigeix més innovacié i qualificacio.

La diagnosi sembla clara, i és un bon primer pas per a
un tractament eficag. El mateix Consell de la Productivitat
d’Espanya proposa tres eixos concrets, que coincideixen
amb alguns dels proposats per 'OCDE. El primer és
impulsar la inversi6 productiva, especialment la privada,
encara feble malgrat el cicle expansiu i els fons europeus.
Elsdiners publics hi han ajudat, pero encara no aconse-

gueixen l'efecte tractor esperat sobre la inversié privada.
El segon pilar és el capital huma, i exigeix anar més enlla
de crear ocupacio: cal qualificar-la. I, finalment, una
millor regulacié. Ni més ni menys, siné més coherent.
Coordinacié entre administracions per garantir la unitat
de mercat, reduir barreres d'entrada i avaluar continua-
ment els efectes de les normes.

La productivitat és una d’aquelles variables que
rarament protagonitzen el debat public, pero de la
qual depenen gairebé totes les altres. Espanya necessita
una estrategia constant perqué 'augment de la producti-
vitat sera cada vegada més decisiu per millorar el PIB per
capita, generar llocs de treball de qualitat i desenvolupar
un benestar durador. La bona noticia és que per aconse-
guir-ho tenim empreses dinamiques, universitats i
centres de recerca de prestigi i un talent jove que demana
pas. La dolenta és que corregir el retard exigeix continui-
tat, coordinacid i reformes que no produeixen resultats
immediats. No es tracta només de recuperar el creixe-
ment, sind de canviar-ne la qualitat, un salt en eficiéncia
determinant per poder compartir la prosperitat. ®
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Members Club: avantatges i descomptes exclusius

ENGINYERS BCN amplia els serveis a les persones col-legiades i precol-legiades amb
Members Club, una plataforma que reuneix avantatges professionals, compte d'estalvi,
assegurances, descomptes directes i recursos Utils per a l'exercici professional.

A més dels serveis que ofereix el Col-
legi per al desenvolupament profes-
sional dels collegiats/des i precolle-
giats/des, ENGINYERS BCN posa al
seu servei la plataforma Members
Club, on es poden descobrir els avan-
tatges que ofereix el compte d’estalvi,
trobar descomptes en assegurances
de salut o beneficis i ofertes de des-
compte directe en diferents serveis i
activitats.

Alhora, en aquesta mateixa pla-
taforma es poden consultar els
avantatges professionals que EN-
GINYERS BCN ofereix en exclusiva
a les persones collegiades i precol-
legiades. A la secci6 d’avantatges
professionals hi trobareu totes les
empreses del sector de l'enginye-
ria tecnica industrial amb les quals
ENGINYERS BCN manté convenis
de collaboraci6é, que proporcionen
diferents tipus de descomptes o con-
dicions exclusives.

Theknos Maig-juny 2026

COM FUNCIONA LA PLATAFORMA

MEMBERS CLUB?

<Per accedir-hi des del web d’EN-
GINYERS BCN, només haureu de
baixar des de la mateixa pagina
principal fins a trobar l'apartat de
“Descomptes” a la part inferior.
També s’hi pot accedir des del ma-
teix apartat del menu desplegable.

També podeu
accedir escanejant

aquest codi QR

eLa primera vegada que entreu a
la plataforma Members Club us
haureu de registrar amb el niimero
de collegiat i una contrasenya de la
vostra eleccid. Aquest usuari sera el
que us permetra entrar-hi sempre.

+Un cop dins la plataforma s’ha de
triar 'apartat al qual es vol accedir:

Avantatges professionals, Compte
estalvi, Assegurances o Descompte
directe.

<Per poder accedir a cada oferta
haureu de clicar sobre el nom de les
empreses que us interessin, on s’es-
pecificaran els detalls de I'oferta i si
es necessita un codi o contactar per-
sonalment amb l'empresa per apli-
car les condicions descrites al web.

AVANTATGES

-Descomptes exclusius en empre-
ses importants del sector per a per-
sones collegiades.

-Numeros d’atencié personalitza-
da en empreses d’'assessorament.

-Formacié gratuita en cursos espe-
cialitzats.

eDescarrega gratuita de plantilles
BIM i programes per a l'enginyeria
técnica industrial.

Diferents tipusd’ofertesen ociicul-
tura per a les persones collegiades.


https://enginyersbcn.members-club.es/Registrehttp://

TECNOAULA

Trilogia d’incendis: l'ultim trimestre del 2026

Installacions de control de fums

Tecnoaula ofereix aquest curs
amb l'objectiu de proporcionar
coneixement i aplicar les técni-
ques de disseny i projecte de les
instal-lacions de control i evacu-
acié de fums i calor, mitjancant

el desenvolupament de casos
practics. El programa inclou
continguts com la introduccié al
control de fums, la reglamentacié

i la normativa vigents, el calcul en
edificis d'una o diverses plantes
amb atri, el control de fums en
aparcaments, la pressuritzacié
diferencial i els métodes avancats
de calcul basats en prestacions.

Horari: de16 ha 20 h

Tipus: presencial i videoconferéncia

Disseny i enginyeria per a instatlacions PCl segons
normes UNE. Sistemes de ruixadors, deteccio i alarma

Aquesta segona edici6 del curs
proporciona coneixements
generals sobre quan és neces-
sari implementar un sistema de
ruixadors i els seus requisits de
disseny d'acord amb la norma
UNE 12845, aixi com la seva
correcta interpretacio. A més,

el programa aprofundeix en el
desenvolupament de sistemes
de detecci6 i alarma d'incendis
segons la UNE 23007. El contingut
inclou els requisits normatius
(CTE, RSCIEI, RIPCI i normatives

internacionals com NFPA o FM),
els diferents tipus de sistemes

i installacions de ruixadors, els
criteris de disseny (CMDA, CMSA,
ESFR) amb exemples practics, aixi
com els components, tipologies i
criteris de disseny dels sistemes
de detecci¢ i alarma, incloent-hi la
distribucié, senyalitzacié i limita-
ci6 d'avaries.

Introducci6 als sistemes
de proteccit passiva
contra incendis

El curs permet adquirir els
coneixements necessaris sobre
proteccié passiva contra incendis,
la normativa aplicable i els princi-
pals sistemes i materials utilitzats.
A través de casos practics es
treballa la implantacio en obra, la
integracié de la protecci6 passi-

va en projectes de construccio

o remodelaci6 des de la fase de
disseny, i 'aplicacié de bones prac-
tiques en inspecci6 i manteniment
per garantir I'eficacia dels sistemes
al llarg del temps, incloent-hi la
interpretacié de la Instruccio Téc-
nica Complementaria SP 136. El
programa inclou continguts sobre
normativa de referéncia, criteris
de reacci6 i resisténcia al foc,
sistemes de compartimentacio,
proteccio d'estructures, materials i
técniques constructives, aixi com
els processos d'instal-lacié, man-
teniment i finalitzacié d'obra.

Horari:de17ha20h

Horari:de16 ha 20 h

Tipus: presencial i videoconferéncia

Tipus: videoconferéncia
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Proclamades les Juntes Rectores
de les comissions d'ENGINYERS BCN

El passat 25 de marg va finalitzar el
termini de presentaci6 de candidatu-
res per a les Juntes Rectores de les
comissions del Collegi, dins el procés
electoral corresponent al mandat
2026-2028. El resultat va ser el se-
glent:

COMISSIONS PROFESSIONALS

Empresa i induastria: Es va pre-
sentar una candidatura tinica, amb
una Junta Rectora formada pels
collegiats Xavier Corbella com a
president i Angel Codina com a se-
cretari.

<Ensenyament: Es va presentar can-
didatura Gnica. La Junta Rectora
estara formada pels collegiats F.Xa-
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vier Villasevil com a president, Gus-
tau Miranda com a vicepresident, i
Angel Palleja com a vicesecretari.
«Transformacio ecologica: Es va
presentar candidatura tnica, amb
una Junta Rectora formada pels col-
legiats Claudia Alvarez com a presi-
denta i Miquel Angel Elcacho com a
vicepresident.
=Salut: Es va presentar una candida-
tura Ginica. La Junta Rectora estara
formada pels collegiats Joaquin
Teruel com a president, Carme Ca-
rillo com a vicepresidenta i Jordi
Pujol com a secretari.
Aquestes quatre comissions inicia-
ran proximament la seva nova etapa,
un cop els seus membres rebin la co-

municacid corresponent per comen-
car les activitats.

COMISSIONS TECNIQUES
En el cas de les comissions tecniques
(Gesti6é de la professié, Mobilitat i
energia, PAU i PRL, i infraestructu-
res), totes elles van quedar desertes.
Pel que fa a les comissions que han
quedat desertes, i d’acord amb el Pro-
cediment intern de les comissions i grups
territorials, passaran a ser gestionades
per la Junta de Govern, que determi-
nara els passos segiients per garan-
tir-ne el funcionament i continuitat.
Amb aquestsresultats, es dona per
finalitzat el procés electoral iniciat
el passat 9 de marc. ®



Disponible la Memoria anual del 2025

Ja podeu consultar la Memoria de
l'any passat. El document sintetitza
els temes més destacats del 2025, la
tasca dels departaments del Collegi
i els serveis que ofereix, la situacié
patrimonial i financera i les activi-
tats més remarcables. E1 2025 va es-
tar marcat per les eleccionsilentra-
da d’'una nova Junta de Govern al
Collegi, aixi com per la celebracié
dels 30 anys d’ ENGINYERS BCN.

HISTORIA COL-LECTIVA

| ANUAL DEL COL-LEGI
Esdeveniments destacables com la
presentacié de l'Alianca Q-Cero a
Barcelona, que va donar a conéixer
les oportunitats que genera la des-
carbonitzacié per a 'economia cata-
lana; laincorporacié  ENGINYERS
BCN ala xarxa d’Oficines de Transi-
ci6 Energetica de Catalunya; la pre-
sentacié de la nova Junta de Govern

encapcalada pel dega Ricard No-
gués; o la Nit dels Collegiats i la Pro-
fessid, on es van celebrar els 30 anys
d’ENGINYERS BCN.

També es va organitzar I'EN-
GINY NETWORK 2025, una jorna-
da de metworking molt valorada
pels collegiats, que va afavorir la
collaboracid i les oportunitats pro-
fessionals. ENGINYERS BCN tam-
bé va participar en diferents fires
de 'ambit de l'enginyeria tecnica
industrial com ’Advanced Factori-
es 0 EFINTEC, on vam rebre colle-
giats i collegiades, representants
d’empreses i professionals de dife-
rents ambits.

Consulteu la
Memoria anual

del 2025 escanejant
aquest codi QR

A més, es va tancar 'any amb el
Concert de Nadal 2025 a la basili-
ca de Santa Maria del Mar, una
tradicié de convivencia i solidari-
tat, on més de set-centes persones
van gaudir d’'un concert a carrec
del'Orquestra de la Universitat de
Barcelona. S’ha destacat la signa-
tura de convenis de collaboracié
amb diferents empreses del sec-
tor de l'enginyeria técnica indus-
trial, que aporten avantatges i
condicions especials per a collegi-
ats i collegiades, com ANFALUM
o Interflex. ®



https://documentacio.enginyersbcn.cat/coneixement/docs/comunicacio/memories-dactivitats/memoria-dactivitats-2025
https://www.euss.cat/ca/sessions-informatives-de-graus-universitaris

ENGINYERS BCN al Forum d'Empreses de I'EEBE
de la Universitat Politecnica de Catalunya

El 6 i 7 de maig passat, el Collegi
va formar part, un any més, del
Forum d’Empreses organitzat per
I’Escola d’Enginyeria de Barcelona
Est. Al llarg del curs, la UPC orga-
nitza diferents forums d’empreses
a les seves escoles per tal de con-
nectar el talent universitari amb el
moén empresarial. Aquests forums
serveixen com a espais de trobada
entre estudiants, empreses i insti-
tucions. A més, sén una gran opor-
tunitat per als estudiants per im-
pulsar practiques, projectes finals
iinsercié professional.

TALLERS PRACTICS | XERRADES
AL FORUM DE L'EEBE

El Forum d’Empreses de 'EEBE,
al campus Diagonal-Besos, aposta
per un format intensiu de dos dies,
que combina estands corporatius
amb tallers practics, xerrades i ac-
tivitats dinamiques. ENGINYERS
BCN hi va ser present amb un es-

10 Theknos Maig-juny 2026



UN CENTENAR
D'ESTUDIANTS VAN
VISITAR L'ESTAND
D'ENGINYERS

BCN, | FINS A UNA
CINQUANTENA ES VAN
PRECOLLEGIAR

tand propi, des d'on va informar
sobre els serveis que ofereix al col-
lectiu, especialment en ambits com
lorientacié professional, el desen-
volupament de carrera i l'acom-
panyament en la incorporacié al
mercat de treball. Durant aquests

dos dies, un centenar d’estudiants
van visitar l'estand d’ENGINYERS
BCN, i fins a una cinquantena es
van precollegiar. Algunes de les
empreses que van estar presents al
forum van ser GRIFOLS, Applus,
TAVIL o Bertrandt.

A més a més, el Collegi també va
estar present al Forum de Talent en
Enginyeria Biomedica el 15 d’abril
passat, organitzat per la UPF.
Aquesta trobada s’ha consolidat
com una cita de referéncia per als
perfils técnics vinculats a la salut.
El forum posa en contacte empre-
ses que busquen incorporar nous
perfils, estudiants i graduats de la
UPF, laUPCila UBamb ganesd’in-
corporar-se al mercat laboral. ®

18 DE JUNY

DJ, FOODTRUCK,
XERRADA | SORTEIG

18 de juny
Participa en el sorteig
de dos abonaments
per al Festival Cruilla

A més a més, durant el
forum de I'EEBE, els estudi-
ants que van visitar I'estand
d’ENGINYERS BCN van po-
der participar en el sorteig
de dues entrades de quatre
dies per al Festival Cruilla,
emplenant una enquesta.
Es una iniciativa pensada
per als més joves (només
poden participar-hi els
menors de 30 anys), siguin
estudiants o joves graduats.
D'aquesta manera, el Col-le-
gi vol apropar l'entitat a les
noves generacions.

El guanyador o guanyado-
ra del sorteig es donara a
coneixer en un vespreig

el proxim 18 de juny, a la
terrassa del Col-legi. Sera
de les sis a les vuit de la
tarda, en una trobada que
incloura la xerrada “Coses
que no em van explicar ala
uni”, musica a carrec d'un
DJ i un food truck, amb un
menu inclos per a totes les
persones assistents.

Participal
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https://documentacio.enginyersbcn.cat/coneixement/docs/comunicacio/memories-dactivitats/memoria-dactivitats-2025

Aprovat el compte de resultats de l'exercici 2025
| el balang tancat a 31 de desembre del 2025

AlaJunta General Ordinaria
que va tenir lloc el 28 d’abril
passat a la Sala d’Actes, a la
seu del Collegi, es va apro-
var el compte de resultats
de l'exercici 2025 i el balang
tancat el 31 de desembre del
2025. La votacid es va dur a
terme de manera telemati-
ca entre el 27 i el 28 d’abril, i
també presencial el mateix
28 d’abril, durant la cele-
bracié de la Junta General.
En total, hi van participar
406 collegiats i collegiades.
Els resultats van ser els se-
glients: un 79,6 % dels parti-
cipants hi van votar a favor,
un 6,9 % ho van fer en contra
iun 13,5 % es van abstenir. ®

JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA

Abstencié
13,5%

Total vots

406

Si

323 vots
No

28 vots

Abstencié
55 vots

Els membres de la Junta de Govern presenten
els resultats als assistents.

2026


https://adminactivitats.enginyersbcn.cat/enquestes/?f=Z3J5RDV2b2FNVC9CZ1NJWTZXeUlXUTdXcytvSndkY1M0dlN3YU1XbjYyND0=

ENGINY NETWORK 2026:
trobada entre talent i empresa

Unanyméss’hacelebrat 'ENGINY
NETWORK, amb la finalitat d’im-
pulsar la connexi entre el talent
enginyer i les empreses de 'am-
bit industrial de la demarcacié de
Barcelona, afavorint noves opor-
tunitats de negoci. A la jornada hi
van participar una seixantena de
professionals, en un aforament re-
duit que va facilitar trobades més
personalitzades i interaccions de
més qualitat.

Després de la benvinguda a la
jornada per part del dega, Ricard
Nogués i Parra, Elisa Reyna va
oferir una conferéncia sobre au-
tomatitzacions especials per a la
indtstria i les empreses, i va pre-
sentar un dels programaris del
moment, que permet un control
de processos exhaustiu i una aten-
ci6 al client perfecta, entre altres
avantatges.

Previament, Juanjo Villalobos,
gerent de GettingContacts, va pre-

sentar la metodologia de les reuni-
ons programades, explicant com
els participants podien optimitzar
cada trobada per establir relacions
professionals de gran valor. Els
assistents van comptar amb una
agenda personalitzada, dissenya-
da segons els seus interessos, que
els va permetre celebrar reunions
estructurades de quinze minuts
cadascuna. Aquest format va afa-
vorir la creacié de noves collabora-
cions i sinergies entre enginyers i
empreses del sector industrial.

Un cop finalitzades les reuni-
ons programades va tenir lloc un
networking obert, que va permetre
als participants aprofundir en les
converses iniciades, intercanviar
informacio i explorar noves possi-
bilitats de collaboracié. Lexit de la
jornada va posar de manifest la re-
llevancia d’aquestes trobades com
a impuls per al desenvolupament
del sector industrial i tecnologic. ®
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@ ENGINYERIA PER A LA IGUALTAT

De “senyor Lauro™ a doctores

Isabel P. Trabal i Laura Tremosa:
les pioneres de l'enginyeria a Catalunya

Molt abans que la presencia femenina a les escoles tecniques comencés a créixer,
algunes dones ja obrien escletxes en un entorn hostil. Recuperem dues trajectories decisives
per entendre com ha canviat —i que resta encara per canviar— l'enginyeria catalana.

En la historia recent de l'enginyeria
catalana hi ha dues trajectories que
no només expliquen carreres profes-
sionals, sindé que també expliquen
un canvi de mentalitat profund en
el sector. Actualment, la presencia
femenina a les aules d’enginyeria ja
arriba al 30 % en diverses escoles tec-
niques, pero no fa pas tant, una carta
per a una enginyera podia arribar di-
rigida a “senyor Lauro”.

LAURA TREMOSA

Aquest és el cas de Laura Tremosa, la
segona catalana a aconseguir el titol
d’enginyeria’any 1960. En una entre-

vista al diari Pitblico de 2022, Tremo-
sa va explicar que, quan rebia cartes
laborals, es dirigien a ella, erronia-
ment, com a “senyor Lauro”.

E11960, encara en ple franquisme,
Ientorn a les aules d’enginyeria esta-
va molt masculinitzat, i era habitual
ser’'tnica dona en assignatures com
mecanica o termodinamica. Aixi i
tot, Tremosa es va convertir en una
pionera de l'enginyeria i, sobretot,
de la divulgacié de l'enginyeria. Du-
rant la década dels seixanta, Tre-
mosa es va especialitzar en premsa
técnica i va acabar dirigint revistes
com Mundo Industrial, on va cobrir

Laura Tremosa es va especialitzar en premsa técnica.
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Josep Garcia

temes com el naixement de la robo-
tica o el control de processos. Més
enlla del mén editorial, Tremosa
també va ser cap de Serveis de Con-
trol de Medi Ambient a’Ajuntament
de Badalona del 1979 al 1983. Durant
quatre anys va gestionar la contami-
nacié industrial en una zona amb
una alta densitat de fabriques, pero
que no comptava amb una legislacié
especifica.

ISABEL P. TRABAL

Onze anys abans, Isabel P. Trabal va
derrocar la gran barrera que existia
peralesdonesen les titulacions d’en-
ginyeria. Trabal va ser la primera es-
tudiant d'enginyeria en aconseguir el
titol, el 1949. A més a més, també va
ser la primera doctora en enginyeria
de Catalunya, aconseguint el doc-
torat el 1963. La seva tesi sobre pro-
cessos industrials que optimitzaven
rendiments térmics, ja apostava per
la regulacié industrial i l'eficiencia
energética. Tremosa el va aconse-
guir un any després, el 1964.

Durant 32 anys, Trabal va collabo-
rar amb I'empresa familiar Portugal
Trabal, on es va especialitzar en dis-
seny de maquines per a paper i cel-
lulosa. Trabal va contribuir a millo-
res en eficiéncia energética a través
del lideratge de I'Operacié Norma,
una iniciativa que va dotar la bibli-
oteca de l'Associacié d’Enginyers
Industrials de Catalunya de més de
2.000 normes técniques en regula-
ci6 industrial, eficiéncia energetica
i installacions térmiques. Trabal
també va liderar en altres sectors,
ja que va ser cofundadora de Caixa
d’Enginyers el 1967 i, a més, en va
ser tresorera i presidenta del 1991 al
2007.



Isabel P. Trabal va ser cofundadora de Caixa d’Enginyers el 1967.

DUES TRAJECTORIES,

UN MATEIX IMPACTE

Tot i les diferéncies generacionals
i professionals, Trabal i Tremosa
comparteixen un element essencial:
van derrocar paretsivan obrir espais
onno n’hihavia. Trabal ho va fer des
de l'excepcid absoluta, convertint-se
en la primera referent de la industria
catalana, i Tremosa va continuar un
cami que tot just comencava.

Avui, la preséncia de dones als
graus d’enginyeries frega el 35 % en
algunes universitats. Aquest canvi
no ha estat espontani, sind que és el
resultat d’'una suma de trajectories
individuals com les de Trabal i Tre-
mosa, que han erosionat barreres
des de contextos molt desiguals.

Ara bé, parlar del llegat de Tremo-
sa i Trabal només en clau d’éxit seria
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una simplificacid excessiva. Totique
la preséncia femenina en enginyeria
ha crescut molt, encara esta lluny
d’aconseguir la paritat total. De fet,
en l'ambit laboral només un 20 %
del total de treballadors que reuneix
lenginyeria a Espanya son dones.

En posicions de lideratge, la dife-
réncia encara es fa més palesa. Segons
I'Observatori de la Dona Enginyera a
la Industria Espanyola de I'IIE, publi-
cat el desembre de 2025, només un 8 %
dels carrecs de direcci6 general eren
ocupats per dones. En el cas del Colle-
gi, una xifra similar quedava reflecti-
da a l'anterior Theknos: d'un gruix de
més de 5.000 persones collegiades,
nomeés 97 eren enginyeres habilitades
per visar anom d'empresa.

El cami iniciat per Isabel P. Tra-
bal i Laura Tremosa ha estat im-
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prescindible per transformar l'en-
ginyeria de 'ambit industrial en un
espai més obert i divers. No obstant
aix0, el procés esta lluny d’haver
culminat.

Per tant, el repte actual del sector
no és només mantenir el creixement
en nombre d’enginyeres, siné millo-
rar la seva representacié en ambits
de lideratge tecnic, direccié de pro-
jectes i responsabilitat collegial. Cal
destacar que aquest és un factor clau
no només en termes d’equitat, siné
també de qualitat i competitivitat
dels equips professionals.

El llegat d’aquestes pioneres, en
aquest sentit, és també un recorda-
tori: els canvis estructurals en l'en-
ginyeria son possibles, pero reque-
reixen temps, continuitat i voluntat
collectiva. ®
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@ PERFILS PROFESSIONALS DE L'ENGINYERIA

Noves eines i formes per passar

de la idea a la solucio real

En un entorn industrial cada cop més competitiu i accelerat,
el disseny de producte ha deixat de ser un exercici estetic
per convertir-se en una funcio estrategica. Decidir bé en la
fase de disseny és condicionar costos, qualitat, temps de
llangament i sostenibilitat. Un bon producte no només ha
de ser atractiu: ha de funcionar, fabricar-se amb eficiencia,
resistir I's i resoldre problemes reals.

Text: Marta Olivé

El disseny de producte ha evolucionat
profundament en I'dltima década. La
irrupcié del modelatge 3D avancat, la
simulacié multiphysics i les eines de
validacié virtual permeten anticipar
comportaments, optimitzar geome-
triesireduir iteracions fisiques.

Es lenginyer técnic qui aporta un
valor diferencial: rigor analitic i visi6
de fabricacié. La seva formaci6 li per-
met entendre com es comportara el
producte sota carrega, com afectaran
les tolerancies, quins materials sén
adequatsicom es produira de manera
repetible i economica. Integra el dis-
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seny amb l'enginyeria de procés, asse-
gurant que allo que es concep és via-
ble a planta, escalable i mantenible.
Aixi, el disseny esdevé una palanca de
competitivitat: menys errors tardans,
menys costos ocults i més productes
que compleixen —de veritat— amb la
seva funcid.

DEL CONCEPTE A LA PECA

El disseny de producte és un recorre-
gut que va molt més enlla de la idea
inicial: comenca amb la deteccid
d’'una necessitat real i es concreta
en una proposta de soluci6 que pren
forma a través d’esbossos i primeres
iteracions. A partir d’aqui, el mode-

Miquel Barranca, colegiat 13940,
esta especialitzat en disseny

de maquinaria, nous productes
industrials i automatitzacié.

latge 2D i 3D permet donar precisié
al concepte, continuant el procés
amb la definicié de planols, la cre-
acié de prototips i la seva validacié
funcional, fins a arribar a la indus-
trialitzacié. Lluny de ser lineal, és un
cicle viu on cada fase retroalimenta
lanterior per optimitzar el resultat
final.

Miquel Barranca, enginyer técnic
industrial mecanic, recorda quan va
“prendre consciencia que el disseny
no és la definicié geomeétrica, sind
la funcional i constructiva comple-
ta d'un element. En aquell primer
projecte vaig haver de considerar
tolerancies, materials, tractaments i
processos de fabricaci, assumint que
qualsevol decisi6 de disseny tenia im-
pacte directe en el funcionament, la
fabricabilitat i el cost”.

Parlant de processos, les eines digi-
tals han transformat molt la manera
de concebre i desenvolupar productes.
“He passat del 2D rigid a la simulacié
avancada i el disseny parametric com-
plex. El software ara ens permet iterar
molt més rapid, perd l'experiéncia
m’ha ensenyat a no confiar cegament
en la pantalla”, explica Barranca.

Per la seva banda, Manuel Garcia,
enginyer tecnic de projectes, explica
que “treballem principalment amb
einesde CAD 3D peral disseny de pro-



ducte, especificament CATIA i Solid-
Works, que ens permeten definir ge-
ometries i tolerancies amb precisio.
Sén eines que es complementen amb
diferents software de simulacid, que
utilitzem per validar el comporta-
ment estructural o térmic de les pe-
ces abans de fabricar-les. A més, el

Manuel Garcia Lépez
Col-legiat 27496
Especialitat: Enginyer técnic
industrial eléctric

prototipat rapid, especialment amb
impressio 3D, és una eina clau per va-
lidar geometries, muntatges i funcio-
nalitats de manera agil”.

En l'actualitat, “la incorporacié pro-
gressiva de sistemes basats en intelli-
gencia artificial esta afegint noves ca-
pacitats, sobretot en tasques d’as-

Tips per a les noves generacions

En un entorn industrial cada cop més hibrid i exigent, orien-

EN PRIMERA PERSONA

tar-se cap al disseny mecanic o industrial implica molt més
que dominar eines tecniques: cal desenvolupar criteri, curi-
ositat i capacitat d'aprendre continuament. Aixi, “I'enginyer
de disseny ha de tenir una visié més global del producte i
entendre com interactuen tots els elements” relacionats amb
la mecanica, 'electronica i el software, explica Manuel Garcia.
A partir d'aqui, aconsella a les noves generacions “intentar
portar sempre el disseny a la realitat. Fer prototips, equivo-
car-se, entendre com es fabriquen les coses. El software és
important, pero el que realment marca la diferéncia és el
criteri tecnic, i aquest només s'adquireix amb experiencia”.

A més, afegeix, “els recomanaria ser curiosos i no quedar-se

nomeés en la seva especialitat, sind intentar entendre tot el
procés: des del concepte fins a la produccié. Equivocar-se
aviat i barat és una de les millors maneres d’'aprendre”.

sisténcia al disseny, optimitzacié
geometrica, deteccié d’incoherenci-
es i suport a la validaci6”, subratlla
Barranca. TotiquelalAésunaeinade
suport potent, “no substitueix la deci-
si6 tecnica ni la responsabilitat associ-
ada al disseny”, matisa.

UNA OPCIO VOCACIONAL
Lenginyer de disseny de producte
afronta avui un equilibri complex
entre exigencies sovint contradicto-
ries: reduir costos i materials sense
comprometre prestacions, incorpo-
rar criteris de sostenibilitat i, alhora,
garantir la fabricabilitat i la facilitat
de muntatge i manteniment.

I queé porta un enginyer a especia-
litzar-se en disseny mecanic i indus-
trial? En Manuel Garcia explica que
“sempre '’havia motivat la idea de
convertir una necessitat en una solu-
ci6 real. El disseny de producte té un
equilibri molt interessant entre crea-
tivitat i rigor técnic, ja que no només
ens centrem que sigui funcional o
atractiu, siné que donem molta im-
portancia als materials i, sobretot, a
la seva fabricabilitat”, conclou.

Amb aquest tel6 de fons, el proto-
tipat rapid i la fabricacié additiva
continuaran guanyant pes, especial-
ment en les fases inicials de desenvo-
lupament, perque permeten validar
solucions de forma molt agil. ®
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o SABIEU QUE...

Sabieu que caldria fer davant

una notificacio d’'Hisenda?

lgnorar una notificacio tributaria pot sortir car: es

poden perdre drets, consolidar sancions o activar-se
embargaments. Saber identificar I'acte, controlar terminis i
respondre a temps és clau per protegir-se correctament.

Text: Jordi Barril, advocat del Servei d’Assessorament Juridic del Col-legi

Per regla general, convé no ignorar
una comunicacié o notificacié elec-
tronica de 'AEAT, de I'’Agencia Tri-
butaria de Catalunya o d’Hisenda
municipal, ni deixar transcérrer els
terminis concedits, ateses les conse-
qléncies juridiques i economiques
que se’'n poden derivar. La manca
d’actuacié davant d’'una notificacié
pot comportar la péerdua de drets, la
fermesa d’actes administratiuso finsi
tot I'inici de procediments executius.

Cal recordar que, per exemple,
no atendre un requeriment deguda-
ment notificat o laincompareixenca
enelllociel tempsassenyalats estan
tipificats com a infraccié tributaria
per resisténcia, obstruccid, excusa o
negativa a les actuacions de I’Admi-
nistracid tributaria (article 203 de la
Llei General Tributaria). Aquest ti-
pus d’infraccions poden comportar
sancions economiques rellevants,
que variaran en funcié de la grave-
tat dels fets i de la reiteracié de la
conducta.

Theknos Maig-juny 2026

Un altre aspecte a tenir present és
que 'Administracié tributaria prac-
tica les notificacions al domicili fis-
cal o al'adreca electronica designada
pel contribuent. Per aquest motiu, és
essencial mantenir aquestes dades
degudament actualitzades. En cas
de canvi de domicili o de modificacié
de les dades de contacte, cal comuni-
car-ho mitjancant els models corres-
ponents: el model 030, en el cas de
persones fisiques no censades com a
empresaries o professionals, i el mo-
del 036, en el cas de persones censa-
des com a treballadores per compte
propi o empresaries. La manca d’ac-
tualitzacié no impedeix la validesa
de la notificacié si aquesta s’ha prac-
ticat alesdades que consten als regis-
tres de ’Administracié.

També resulta especialment relle-
vant coneixer el funcionament dels
anomenats “dies de cortesia”. Els
contribuents inclosos en el sistema
de Notificacions Electroniques Obli-
gatories (NEO) poden assenyalar fins

a un maxim de trenta dies naturals
per any durant els quals 'Adminis-
tracié no posara notificacions a la
seva disposicid. Aquesta eina és Util,
per exemple, en periodes de vacan-
ces o abséncia prolongada. No obs-
tant aixo, els dies de cortesia s’han de
sollicitar amb una antelacié minima
de set dies naturals respecte de l'inici
del periode desitjat, i 1a seva correcta
planificacié és clau per evitar notifi-
cacions no ateses.

Un cop rebuda o posada a dispo-
sicié6 una notificacid, és important
identificar correctament el tipus

CAL EXTREMAR

LA PRECAUCIO
DAVANT POSSIBLES
FRAUS O INTENTS
DE SUPLANTACIO
D’IDENTITAT

d’acte administratiu de que es trac-
ta: pot ser una carta informativa,
un requeriment d’informacié, una
proposta de liquidacié, una resolu-
cid, una provisié de constrenyiment,
una diligéncia d'embargament, I'ini-
ci d’'un procediment inspector o un
expedient sancionador.

Igualment, cal extremar la precau-
ci6 davant possibles fraus o intents
de suplantacié d’identitat. L’Admi-
nistracié tributaria no sollicita dades
bancaries ni informacié confidencial
a través denllacos enviats per correu
electronic o missatges. Es recomana-
ble verificar sempre l'origen de la co-
municaci6 i accedir a les notificacions



Unicament a través de la seu electroni-
caoficial del'organisme corresponent.

En segonlloc, és fonamental anotar
la data d’accés a la notificacié, ja que
a partir d'aquest moment comenca el
comput dels terminis per respondre.
Amb caracter general, aquests termi-
nis solen ser de deu dies habils, tot i
que poden variar en funcié del proce-

A PARTIR DE LA

DATA D'ACCES A

LA NOTIFICACIO
COMENCA EL COMPUT
DELS TERMINIS

PER RESPONDRE

diment concret. Una gestié adequada
del calendari és essencial per evitar la
caducitat de terminis o la consolida-
ci6 de situacions desfavorables.

A continuacié, s’ha de recopilar
totala documentaci6 que pugui acre-
ditar els fets declarats o donar res-
posta alainformacié requerida, com
ara factures, extractes bancaris, con-
tractes, justificants de pagament o
qualsevol altre document rellevant.
Una resposta mancada de suport
documental dificilment prosperara
davant ’Administracid.

Un cop reunida la documentacio,
pot ser convenient preparar un escrit
d’allegacions clar, estructurat i fona-
mentat juridicament, en el qual s’ex-
posin de manera ordenada els fets i

arguments, tot adjuntant copia de
les proves corresponents. La qualitat
ila coherencia d’aquest escrit poden
resultar determinants en la resolucié
del procediment.

Davant d’assumptes complexos, de
quantieseconomiques significativeso
en situacions d’incertesa, és altament
recomanable recorrer a l'assessora-
ment d'un professional especialitzat
en materia tributaria. Una actuacié
adequada des del primer moment pot
evitar errors, reduir riscos i optimit-
zar la defensa dels drets del contribu-
ent davant ’Administracid.

A més, cal tenir en compte que, en
determinats procediments, la manca
de resposta dins del termini establert
pot implicar que I'’Administracié
continui les actuacions amb la in-
formacié de que disposa, la qual pot
ser incompleta o desfavorable per al
contribuent. Aixi mateix, la no pre-
sentacié d’allegacions pot suposar la
pérdua de l'oportunitat de defensar
adequadament els interessos propis,
consolidant-se aixi situacions que
podrien haver estat corregides amb
una actuaci6 diligent. ®

MGC Mutua és I'entitat
asseguradora de salut sense anim
de lucre que reinverteix tots els
beneficis a millorar les prestacions
dels mutualistes. Una mutua
compromesa amb el benestar
comu i la solidaritat entre els seus
socis. Per aixo, podem oferir-te
una assistencia integral en cas de
cancer, que cobreix el diagnostic,
les medicacions i les terapies que
altres companyies no cobreixen.

§8 MGC nutwa

La Mutua dels Mutualistes

Tuset, 5,08006 Barcelona
T.93 41436 00



https://landing.mgc.es/collectiu/enginyers_tecnics_industrials_barcelona/ca/

Q MES AVANTATGES

El Cluster d'Energia Eficient
de Catalunya (CEEC) ofereix serveis
exclusius als collegiats

El CEEC té com a funci6 principal impulsar 'ambit

de I'energia eficient a través de la col-laboracié entre

les empreses i les entitats associades. El Claster

posa a disposicié d'ENGINYERS BCN un ampli

ventall d'empreses associades liders del sector, amb

diversos avantatges exclusius, com ara:

* La possibilitat de cooperacié en projectes comuns.

« Sol-licitar informacié técnica de materials, productes
0 serveis, pressupostos o orientacié per a I'execucio
dels seus projectes.

* Consultar procediments en I'aplicaci6 dels seus
productes.

Aquest suport i assessorament es facilitara mitjancant

el web del CEEC: https://clusterenergia.cat/

Descompte del 20 % en el lloguer
d’equips FILINOX

Filinox és una empresa especialitzada en dissenyar

i fabricar productes i accessoris d'alta qualitat i

certificats per a sistemes de pressfitting, accessoris

per a piscines, accessoris per a tota mena

d'indUstries, sistemes de tractament térmic per a

caldereria i elements de fixaci¢ i caragols. Entre altres

serveis per als col-legiats, ofereix descomptes en

lloguers i atenci6 directa.

Avantatges principals:

¢ Correu electronic technicalsupport@inoxidables.com
d'atencié directa al col-legiat/da per orientacio,
assessorament o suport técnic en projectes.

* 20 % de descompte en el servei de lloguer d'equips,
manteniment... sobre el preu tarifa.

* Accés preferent o descomptes especials en
esdeveniments de networking organitzats per
Filinox.

Descompte del

10 % en subvencions
tramitades per InnovaLAUS
per a collegiats

InnovaLAUS és una empresa de serveis
que es dedica a la recerca, identificacio,
oferiment i acompanyament per a
petites empreses i autonoms, per tal
d’'obtenir ajuts a fons perdut, justificar les
subvencions, estalviar costos i millorar la
imatge financera.

InnovaLAUS ofereix un 10 % de descompte

sobre les tarifes vigents publicades

en qualsevol subvencié tramitada per

InnovalLAUS. A més, el servei inclou les

seglents condicions:

 Tarifa només a éxit per a les subvencions
col-lectives promocionades des del
Col-legi.

e Estudi inicial per a la identificacio dels
requisits per obtenir la subvencié.

* Recollida de la informacié necessaria per
a la sol‘licitud de la subvencié.

* Preparacié dels documents necessaris
per a la sol-licitud.

* Monitoratge de notificacions i
presentacio d’esmenes als requisits de
'Administracio.

e Suport técnic i assessorament
en l'execucio del projecte o accié
subvencionada.

* Presentaci6é de documentacio en la
justificacio final.

e Suport i assessorament en possibles
auditories o inspeccions.

Per a més informacié: innovalaus.com

... i més descomptes
Sivoleu consultar tots els avantatges disponibles, podeu visitar la

plataforma Members Club. Alla hi trobareu descomptes en empreses
i productes del sector, des de serveis tecnologics fins a ofertes de viatges,
passant per articles de moda, alimentacio i molt mes.
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JERONIMO SANTOS

CoHegiat 12596

ENGINYER TECNIC INDUSTRIAL. ESPECIALITAT MECANICA
FUNDADOR DE J. SANTOS ESTUDIO DE INGENIERIA

RETRAT PROFESSIONAL

Text: Jordi Garriga

“LUENGINYERIA COMBINA RESOLUCIO, CREATIVITAT
IENGINY PER DONAR RESPOSTA A NECESSITATSREALS”

i ha trajectories profes-

sionals que no s’expli-

quen sense esmentar la

paraula adaptacié. La

de Jerénimo Santos Cla-
vijo, enginyer técnic industrial especi-
alitzat en mecanica, format a I’'Escola
Universitaria d’Enginyeria Técnica de
Terrassa, és d’aquestes. Més de trenta
anys d’exercici professional, primer
en una enginyeria de Barcelona i des
del 2003 al capdavant de la seva pro-
pia empresa, han forjat un perfil solid,
practic i profundament arrelat a la re-
alitat del sector.

“Sempre m’he vist com un profes-
sional practic, orientat a trobar solu-
cions i a fer que les coses funcionin
de manera eficient i segura”, explica
Santos Clavijo. Aquesta orientaci6 cap
al que és concret i funcional és el fil
conductor d’'una carrera que va néixer
amb set anys de treball en projectes
d’obres i legalitzacions d’activitats, i
que va fer el salt definitiu cap a 'auto-
nomia professional quan va fundar J.

Santos Estudio de Ingenieria, empresa
centrada en la consultoria tecnica,
l'elaboracié de projectesila tramitacié
de permisos d’'obresi activitats.

Amb més de 1.500 projectes gestio-
nats al llarg de la seva trajectoria —so-
vint vinculats a marques i empreses
de prestigi, tant a Catalunya com a la
resta de 'Estat—, la seva especialitza-
ci6 ha acabat cristallitzant en la gesti6
i resoluci6é de permisos amb '’Admi-
nistracid, un ambit on la combinacié
entre rigor técnic i coneixement nor-
matiu és determinant.

“Ha estat una trajectoria molt sa-
tisfactoria i alhora molt dinamica,
marcada per una evolucié constant i
per la capacitat d’adaptaci6é a un en-
torn sovint canviant”, reconeix. En
un sector on la regulaci6 és exigent i
no deixa d’evolucionar, l'anticipacié
normativa no és un avantatge opci-
onal, sindé una condicié necessaria.
“Sempre he apostat pel canvi, per la
innovaci6 en la manera de treballar i
per una millora continua dels proces-
sosi serveis que oferim”.

Un dels aspectes que Santos Clavijo
destaca amb més convicci6 és el valor

creixent dels equips interdisciplinaris.
“Han permeés que cada tecnic es pu-
gui especialitzar més en el seu ambit,
i aixo fa que els projectes s’analitzin
amb més detall i amb una visié més
transversal i global”, assenyala. Avui,
considera que aquesta collaboracié
entre perfils diversos no és només util,
sind imprescindible. “La interrelacié
entre professionals de diferents dis-
ciplines ajuda a tenir en compte tots
els aspectes d'un projecte i, en conse-
gliéncia, a trobar solucions optimes”.
Pel que fa als canvis que han marcat
T'evolucié6 del sector, Santos Clavijo té
clar quin ha estat el factor transfor-
mador per excellencia durant els més
de vint anys que porta al capdavant de
Tempresa. “Les eines informatiques
han evolucionat i han permés agilitzar
els processos de calcul i de disseny”,
afirma. “Aquesta evolucié tecnologi-
ca ens ha ajudat a treballar amb més
eficiéncia i precisio, i a optimitzar els
temps d’'execucié dels projectes”. Una
transformacio6 que, en el seu cas, s’ha
integrat sempre al servei del que és es-
sencial: donar una resposta rigorosa i
fiable a clientsiadministracions. ®

LA REFORMA DEL BANC D'ESPANYA

Si hi ha un projecte que Jeré6nimo Santos recorda com especialment signi-

ficatiu al llarg de la seva carrera, aquest és la reforma de I'edifici del Banc

d’Espanya. No per la seva complexitat técnica —que era considerable—,
com per alld que va representar des del punt de vista coHaboratiu. “El que
el va fer rellevant va ser la creaci6 d'un equip de treball interdisciplina-

ri, amb una coHaboracié activa amb I'’Administracié publica”, explica.
L'experiéncia va condensar en un sol projecte molts dels valors que han
guiat la seva trajectoria. “Va ser una experiéncia molt positiva, tant
per la seva singularitat com pel valor afegit que sempre aporta la
cooperacié entre ambits publics i privats”. Una reflexié que resumeix la
seva manera d'entendre |'enginyeria: com un exercici d'enginy, rigor i
coHaboracio6 al servei de solucions concretes.
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ENTREVISTA

LUIS FONSECA CHACHARO

DIRECTOR DE LINSTITUT DE MICROELECTRONICA DE BARCELONA (IMB-CNM, CSIC)

“Sense investigacio

| Fabricacio propies,
exportarem talent i
importarem tecnologia”™

En un mén cada cop més dependent dels xips, Catalunya compta avui amb un actiu
estrategic de primer nivell. Parlem de l'Institut de Microelectronica de Barcelona
(IMB-CNM), pertanyent al CSIC i situat al campus de la UAB a Bellaterra. Luis Fonseca
Chacharo, doctor en fisica per la UAB i investigador de llarga trajectoria en microsistemes
i microenergetica, ha estat reelegit director del centre fins al 2029. Sota el seu lideratge,
IIMB-CNM ha obtingut 'acreditacié Maria de Maeztu d'excellencia, ha certificat la seva
Sala Blanca amb la ISO 9001 i s'ha posicionat com a node clau de les infraestructures
europees de semiconductors. En aquesta entrevista, Fonseca analitza el moment critic
que viu el sector, el paper de Catalunya en 'ecosistema global de xips, el debat sobre
tecnologia de doble Us i el futur d'una indUstria que pot transformar el territori.

Text: Jordi Garriga

L'IMB-CNM acaba de reelegir-lo di-
rector per quatre anys més, i el cen-
tre compta amb l'acreditacié Maria
de Maeztu d’exceHéncia. Quin ba-
lang fa del primer mandat i quins
son els grans reptes d’aquest segon
cicle fins al 2029?

El primer mandat ha estat molt in-
tens. Va coincidir amb la crisi mun-
dial dels semiconductors, que va
posar de manifest fins a quin punt la
nostra vida quotidiana depeén de dis-
positius que mai no haviem vist, pero
que estaven a tot arreu. Aixo ens va
donar molta visibilitat, perd també
molta responsabilitat. E1 PERTExip,
dotat amb 12.000 milions d’euros, ens

22 Theknos Maig-juny 2026

ha permeés renovar i ampliar la Sala
Blanca. Per al segon cicle, l'objectiu
és consolidar aquesta infraestruc-
tura i ser un node cada vegada més
actiu dins 'ecosistema europeu de se-
miconductors.

L'IMB-CNM allotja la Sala Blanca de
Micro i Nanofabricaci6 més gran
d’Espanya, recentment certificada
amb la ISO 9001. Per a qui no en sap
res, com explicaria en termes pla-
ners queé es fa aqui i per a qui?

Enanglésesdiu cleanroom (sala neta),
ipotser aixo dona una idea del que es-
tem parlant. Es un entorn ultranet on
es fabriquen dispositius micro- i na-

noelectronics. Un cabell huma fa 60
micres; aqui treballem amb elements
d’una micra o per sota. Les zones més
netes arriben a 100 particules per peu
cubic, mil vegades més netes que un
quirofan de cirurgia oberta.

La temperatura i la humitat estan
supercontrolades perqué els proces-
sos fisics i quimics de fabricacié siguin
estables. I tot plegat reposa sobre una
gran massa de formigé que absor-
beix les vibracions, perque quan es-
tas alineant estructures d’'una micra,
qualsevol tremolor malmet el resul-
tat. La gent que hi treballa va vestida
de cap a peus per evitar contaminar les
oblies de silici, no per protegir-se.



Pel que fa als clients, fonamental-
ment son els nostres propis investi-
gadors, pero la Sala Blanca té el segell
ICTS (Installaci6 Cientifica i Técnica
Singular) del Ministeri de Ciéncia,
la mateixa categoria que el Mare-
Nostrum. Treballem amb empreses
grans, perod sobretot amb petites em-
preses i start-ups deep tech que neces-
siten un muscul tecnologic que, quan
comencen, no es poden permetre.

Catalunya té centres de recerca
potents i universitats de primer
nivell. Perd no té cap fabrica de
semiconductors propiament dita.
Quina és, honestament, la fotogra-

fia real del sector pel que fa a pro-
duccié industrial?

La fotografia és clara, i és que no te-
nim cap gran fabricant, ni a Catalu-
nya ni a tot Espanya. Existeix Fagor
Microelectronica al Pais Basc, pero és
I'inica excepcid. El que si que tenim
és un ecosistema de recerca i disseny
creixent, amb I’Alianca de Semicon-
ductors de Catalunya, start-ups com
Inbrain (sondes neuronals de grafé),
Kilimanjaro (computaci6 quantica) o
NanoSense (commutadors digitals),
i un nombre creixent dempreses de
disseny microelectronic. Perod pro-
duccié industrial en volum, de mo-
ment, no. >

“Els centres de
resiliéncia son
com els bots
salvavides d’'un

transatlantic:

no es fan
Servir, pero es
impensable
navegar
sense ells”

PERFIL

Luis Fonseca Chacharo és doctor
en fisica per la UAB i investigador
especialitzat en microsistemes

i microenergeética. Porta tota la
carrera vinculat a I'lMB-CNM,
centre del CSIC, on ha estat
reelegit director fins al 2029.

Sota el seu lideratge, el centre

ha obtingut I'acreditacié Maria
de Maeztu d'exceléncia, i ha
consolidat la seva Sala Blanca
com la infraestructura de micro-i
nanofabricacié de referéncia

a Espanya i com a node clau

de I'ecosistema europeu de
semiconductors.
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| 4 4

Iniciatives com FabCat o I'Alianca
de Semiconductors apunten en la
bona direccid. Pero quins obstacles
reals fan que anar de larecercaala
produccié industrial sigui tan dificil
aqui?

FabCat va néixer com un grup de
pressié per aconseguir que si algun
gran fabricant venia a Espanya, s’ins-
tallés a Catalunya. Pero la cursa eu-
ropea ja s’ha decidit, de manera que
lempresa taiwanesa TSMC fara la
seva planta més avancada a Dresden,
Alemanya. Espanya ha quedat fora
d’aquesta onada.

Ara, FabCat ha evolucionat cap a
la proposta de crear centres de resili-
éncia com a nodes de fabricacié mo-
destos que, en temps de crisi, puguin
engegar una produccié de supervi-
veéncia i, fora de crisi, donin servei a
pimes. Jo ho comparo amb els bots
salvavides d’'un transatlantic: no es
fan servir, pero és impensable nave-
gar sense ells.

LA PREGUNTA
DEL DEGA

Quin paper poden
jugar els enginyers
técnics en tot

aquest ecosistema?
Quines portes s'obren
en concret per a ells?

L'enginyer técnic és un perfil
molt polivalent i té lloc en tot
I'ecosistema. A la Sala Blanca
hi treballen com a enginyers
de procés, d'equipament

i de manteniment —de

fet, el responsable de
manteniment de les nostres
instal-lacions és un enginyer
técnic—. En el mon del
disseny microelectronic,

que és I'ambit que més
creixera perque no requereix
infraestructura fisica, el

perfil tecnic hi té tot I'encaix,
amb un complement
d'especialitzaci6 en disseny.
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En parallel, des de les administra-
cions catalana i espanyola s’impulsa
Innofab, una sala blanca de 2.000 me-
tres quadrats orientada a ser un pont
real entre la investigacié i la produc-
ci6 industrial, amb materials avan-
catsioblies de 200 millimetres, que és
l'estandard industrial. Si es complei-
xen els terminis, hauria de ser una re-
alitat el 2030. Seria un salt qualitatiu
moltimportant.

Si comparem Catalunya amb Dres-
den, Eindhoven o Grenoble (regions
que si que han construit un eco-
sistema industrial de semiconduc-
tors), quina és la diferéncia clau?
La diferencia clau és la tradicié in-
dustrial. Eindhoven va tenir Philips
fabricant semiconductors durant
décades. Alemanya tenia Infineon, i
va apostar per convertir Dresden en
un pol de fabricacié. Franca i Italia
tenen ST Microelectronics. Irlanda
va acollir les plantes estatunidenques
gracies als seus lligams amb els EUA i
ala seva fiscalitat favorable.

A Espanya mai no hem tingut res
equivalent. Perd0 no podem oblidar
el que si que tenim, que sén diversos
centres de recerca de primera fila, bo-
nes universitats i una generacié de ta-
lent notable. A Catalunya s’hi afegeix
I'ICFO en fotonica integrada, el BSC
en computacié d’alt rendiment, i no-
saltres en fabricaci6. A més, Catalu-
nya presideix aquest any 1'European
Alliance of Semiconductor Regions,
que agrupa les regions europees del
sector. Aix0 és una posici6 real, no
decorativa.

La Chips Act europea vol doblar
la quota de mercat de la UE en se-
miconductors fins al 20 % el 2030.
Es un objectiu realista?
Francament, el 20 % europeu de quo-
ta en semiconductors era un estimul
ambicids, pero no un objectiu realis-
ta. Quan es va llancar, veniem d’'una
quota del 8 %-9 %, pero tots els grans
actors (Xina, EUA, Japd) fan inversi-
ons massives en el sector. Tanmateix,
el programa no ha estat inttil, ja que
sense el Chips Act ara estariem al 4 %
05 %, no al 8 %-9 %. Per tant, ha servit
per no perdre posicions en un mo-
ment decisiu. Ara s’esta preparant un
Chips Act 2.0, que haura de ser més
realista, pero igualment ambicids en
la inversio.

Europa ha fet un gir significatiu cap
al rearmament i la inddstria de de-
fensa. Els semiconductors i la mi-
cronanotecnologia sén tecnologies
de doble s, civil i militar. Com afec-
ta, o pot afectar, aquesta tendéncia
al vostre sector?

El concepte d'is dual ha tornat amb
forca arran de la nova situacié geo-
politica. Perque el que és cert és que
els semiconductors estan al cor de
qualsevol sistema d’armament mo-
dern. Tot l'armament avancat ne-
cessita gestionar informacio6, i aixo
implica xips.

Al nostre institut treballem en tres
arees: salut i medi ambient; energia i
mobilitat; i fronteres de la fisica i se-
guretat civil. Aqui encaixen sensors
de radiacié, aplicacions espacials,
ciberseguretat de hardware o detec-
ci6 de contaminants biologics. Molts
d’aquests dispositius tenen potencial
d*is dual evident.

La deriva de fons europeus cap a
defensa no afecta negativament el
sector de semiconductors com pot
afectar d’altres, perqué els xips hi es-
tan implicats de totes formes. Fins
ara, pero, ningu no ens ha trucat pre-
guntant quin paper podem jugar en
defensa. Potser vindra, perod de mo-
ment no hi ha una estratégia definida
en 'ambit espanyol.

Quin debat genera internament, al
vostre centre i al CSIC, la possible
implicacié en projectes de tecnolo-
gia de defensa?

Som en un entorn universitari i és
cert que alguns investigadors, a titol
personal, no volen participar en in-
vestigacié militar. A Espanya hi ha
llibertat de catedra. Pero com a ins-

“La crisi dels
semiconductors
va demostrar fins a
quin punt la nostra
vida quotidiana
depéen d'aquests
dispositius que no
es veuen”



tallacio oberta, la Sala Blanca estaria
a disposicié d’'un client com Indra si
el que demana és al nostre abast. Cal
ser pragmatics, de manera que si el
financament per actualitzar la Sala
Blanca acaba venint del Ministeri
de Defensa, caldra fer determinades
coses orientades a la defensa. No pre-
veig una oposicié radical.

El talent especialitzat és el princi-
pal coll d'ampolla del sector a tot el

mon. A Catalunya, n'hi ha prou? | el
que es forma aqui, es queda?
Espanya és encara un pais netament
exportador de talent. Alemanya o
Franca I'importen; aqui el produim i
marxa. No m’agrada gens. La causa és
que no tenim la industria propia que
pugui acollir-lo.

El que potser falta no és talent en
termes absoluts, sind talent especia-
litzat. Per aix0, fa dos anys es va posar
en marxa un master interuniversitari

“EL 20 % europeu
de quota en
semiconductors
era un estimul
ambiciads, pero
no realista”

de disseny microelectronic i tecnolo-
gia de semiconductors, coordinat per
la UPC amb la UAB, la UB, la URV i
I'IMB-CNM. I I'Escola d’Enginyeria
de 'Autonoma estudia crear un grau
especific de disseny microelectronic.

Tanmateix, una sala blanca reque-
reix operaris especialitzats —man-
teniment mecanic, eléctric, elec-
tronic— que no necessiten carrera
universitaria, pero si formacié molt
especifica. Estem treballant amb
I'Ajuntament de Barcelona per vincu-
lar especialitats d’FP Dual al sector, i a
I'IMB estem dissenyant microcreden-
cials com a moduls breus de procés de
sala blanca oberts a professionals.

D’aqui a deu anys, com li agradaria
que estigués el sector a Catalunya?
Quin és I'escenari realista i quin és
l'optimista?

Lescenari realista passa per mante-
nir centres de recerca potents com
I'IMB-CNM, el BSCiI'ICFO, una bola
de neu que arrela empreses, i que In-
nofab es faci realitat amb tota la seva
ambicié. Siqueda a mig cami s’assem-
bla massa al que ja som nosaltres.

En un escenari optimista hi afegiria
un o dos centres de fabricacié comple-
mentaris, una massa creixent dem-
preses de disseny microelectronic i
algun node de fabricacié amb vocacié
industrial. I a escala espanyola, una
cadena de valor que passés per 'IMB,
Innofabila planta que IMEC vol cons-
truir a Malaga. Es a dir, des dela recer-
cabasica finsa la innovacié extrema.

Com a director de 'IMB, el que vull
ésdeixardeserl’inicainstallaciédefa-
bricaci6aCatalunya. Necessitem com-
plementarietat. Quan una empresa
truca a ACCIO i pregunta si trobara
enginyers i capacitat de fabricacié a
Catalunya, la resposta ha de ser un si.
De mica en mica estem posant els ele-
ments. Pero cal que no ens aturem.®
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EN PORTADA

Conflictes com el del golf Persic tenen un impacte
immediat sobre el preu del petroli, pero reduir-ne
les consequencies a una questio energetica

no seria del tot exacte. | és que quan una crisi
geopolitica tensiona alhora els mercats d'energia

i els fluxos logistics globals, I'efecte no és només
inflacionari: és estructural. En un escenari marcat
per la incertesa energetica i logistica, les decisions
deixen de ser purament operatives i els enginyers
tecnics esdevenen clau a I'nora de traduir aquesta
imprevisibilitat en decisions industrials concretes.

Text: Marta Olivé

stem davant d’'una crisi que
va més enlla del petroli, per-
que el golf Peérsic és un node
critic tant per al subministra-
ment energetic com per al co-
merc¢ internacional. Per aquest mo-
tiu, qualsevol alteracié en aquesta
regid no nomeés encareix el cru, siné
que impacta en rutes maritimes, as-
segurances, temps de transport i dis-
ponibilitat de matéries primeres.

Aquesta doble tensi6, tant ener-
getica com logistica, multiplica els
efectes sobre 'economia real. El cost
del carburant augmenta, pero també
ho fan, de la mateixa manera, els del
transport, els terminis d’entrega i la
volatilitat de les cadenes de submi-
nistrament. El resultat és un entorn
molt més complex per a la industria,
que deixa de poder operar amb certe-
ses basiques.
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»»> Quan pugen simultaniament els
costos de carburants, gas i electrici-
tat, 'impacte es trasllada de manera
immediata als processos productius.
Les industries intensives en energia,
com la quimica, la siderargia o la
ceramica, veuen com els seus costos
operatius es disparen.

Pero el factor diferencial és que
aquesta pressié no ve sola. Lencari-
ment del transport de mercaderies,
la disrupcié en subministraments i
la volatilitat en materies primeres
generen un efecte en cadena:

1. Augment dels costos de
produccié

2. Reduccio de marges

3. Trasllat parcial als preus finals

4. Pérdua de competitivitat
internacional

Aquesta combinacié afecta espe-
cialment les economies industrials
obertes, que depenen de fluxos glo-
bals estables per mantenir la seva
activitat. No obstant aixo, el verita-
ble problema és sempre la incertesa,
perque les empreses tenen més possi-
bilitats d’adaptar-se a un escenari de
preus elevats si és previsible. El que
paralitza és no saber quin sera el cost
de l'energia o del transport en sis me-
sos. Aquesta falta de visibilitat impac-
ta directament en:

-La capacitat de pressupostar
-La planificacio de projectes
<La presa de decisions d’inversié

En aquest context, moltes empreses
opten per ajornar projectes, reduir
riscos i conservar liquiditat. Aixo es
tradueix directament en una desacce-
leraci6 de l'activitat industrial que va
més enlla de 'impacte immediat de la
crisi.

Sens dubte, un altre dels punts
critics és el gas. El cicle d’extraccid,
transport i emmagatzematge que es
produeix durant els mesos previs a
I'hivern és clau per determinar tant
els preus com la seguretat de submi-
nistrament. Per tant, una crisi al golf
Peérsic pot alterar aquest cicle, ja sigui
per tensions en l'oferta global o per
més competencia entre regions per
assegurar reserves. Aixo té dues con-
seqliéncies: I'increment de la volati-
litat dels preus i el risc d’escenaris de
tensi6 en el subministrament.

El resultat és que les decisions que
es prenen avui condicionen forta-
ment la situacié energética dels pro-
xims mesos.
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EL PAPER DELS ENGINYERS
TECNICS: GESTIONAR LA
INCERTESA EN TEMPS REAL

En un context en qué l'energia i la
logistica deixen de ser variables esta-
bles, el paper dels enginyers técnics
esdevé central. Ja no es tracta només
de dissenyar sistemes eficients, siné
de prendre decisions en entorns can-
viants, amb informacié incompleta i
horitzons incerts.

La crisi energetica i logistica no
només reconfigura mercats: entra
dins de les installacions i obliga els
enginyers técnics a prendre decisi-
ons en un entorn on ja no optimitzen
sobre certeses, sind sobre incerteses.

La seva funcié evoluciona cap a
una gestio activa de la incertesa, amb
impacte directe sobre la viabilitat in-
dustrial. Per exemple, han de treba-
llar en recalcular viabilitats, perque
projectes que fa mesos eren rendibles
poden deixar de ser-ho amb un canvi
en el preu de 'energia o del transport.
Els enginyers han de revisar conti-
nuament escenaris, costos i retorns,

incorporant variables volatils que
abans eren relativament estables.

Un altre aspecte rellevant és que
han de redissenyar solucions de dis-
seny. I aix0 implica adaptar processos
productius, substituir tecnologies o
replantejar fonts d’energia per reduir
dependeéncies i exposicions a risc. E1
disseny deixa de ser optim en un es-
cenari fix per passar a ser robust en
escenaris multiples.

També és clau prioritzar inversions
davant d'uns recursos limitatsi riscos
elevats: tant pel que fa a eficiéencia
energetica, electrificacid, redundan-
cies, digitalitzacié o capacitat dem-
magatzematge. En parallel, en un
entorn de costos energetics elevats,
leficiéncia deixa de ser una millora
desitjable per convertir-se en una ne-
cessitat estrategica. Optimitzar con-
sums —en temps real, amb dadesiau-
tomatitzacié— és una de les vies més
directes per protegir marges.

Quan les cadenes de subministra-
ment sén incertes, fallar no és una
opcid. Allargar la vida ttil d'equips,



DE TECNICS A SER DECISORS ESTRATEGICS

La crisi no només canvia qué
fan els enginyers, siné com
decideixen. Ja no n'hi ha prou
amb el criteri tecnic: segons
diversos estudis sectorials, més
del 70 % de les decisions d'in-
versio6 industrial incorporen avui
variables economiques i de risc
de manera explicita. El principal
repte és, doncs, integrar con-
ceptes clau com economia, risc,
energia i estratégia industrial.
Aquest conjunt de funcions
apunta a un canvi de rol. Els en-
ginyers técnics no només execu-
ten: cada vegada més, condici-
onen decisions estrategiques.
De fet, en empreses industrials
mitjanes i grans, prop del 60 %
dels responsables técnics parti-
cipen ja en comités de direccio
0 en processos de planificacié

estrategica, una xifra que fa una
década era clarament inferior
al 40 %.

En un entorn marcat per la
incertesa, la seva capacitat per
combinar criteri técnic, visid
economica i gestié del risc esde-
vé un actiu clau per a la compe-
titivitat de les empreses. No és
casual que les organitzacions
amb millor integracié tecni-
ca-estratégica hagin mostrat
fins a un 20-25 % més de resili-
éncia operativa en periodes de
crisi, especialment en sectors
intensius en energia.

Perqug, al final, en una crisi
com aquesta, no sobreviuen ne-
cessariament els més eficients
en un escenari ideal, sin6 els
més capacos d’adaptar-se quan
I'escenari canvia.

EN UN CONTEXT

ON L'ENERGIA | LA
LOGISTICA DEIXEN
DE SER VARIABLES
ESTABLES, EL PAPER
DELS ENGINYERS
TECNICS ESDEVE
CENTRAL

anticipar avaries i garantir continu-
itat operativa esdevé prioritari. El
manteniment passa de reactiu a pre-
dictiui estrategic.

Finalment, la transici6 energéetica
sovint es planteja en termes macro,
pero es materialitza en decisions
concretes: installar o no autocon-
sum, electrificar processos, incor-
porar emmagatzematge o signar
contractes d’energia a llarg termini.
Els enginyers técnics sén els que tra-
dueixen objectius climatics en pro-
jectes viables.

IMPACTE DE LA CRISI SOBRE

LA TRANSICIO ENERGETICA

La crisi energetica derivada d'un
eventual conflicte al golf Pérsic posa
de manifest una tensié estructural
que acompanya la politica energeti-
ca europea des de fa decades: la di-
ficultat d’alinear, a curt termini, la
seguretat de subministrament amb
els objectius de descarbonitzacid.
En un sistema encara fortament de-
pendent dels combustibles fossils,
que representen prop del 70 % del
consum energetic primari a la Unié
Europea, qualsevol disrupcié en els
fluxos globals de petroli i gas es tra-
dueix immediatament en volatilitat
de preus, pressio inflacionaria i risc
per ala competitivitat industrial.

En aquest context, les prioritats
politiques tendeixen a desplacar-se.
Si bé el Pacte Verd Europeu fixa l'ob-
jectiu de reduir un 55 % les emissions
el 2030 respecte als nivells de 1990,
les situacions de crisi obliguen a
adoptar mesures d’urgencia que no
sempre sén coherents amb aquesta
trajectoria. L'experiéncia recent ha
demostrat que, davant tensions de
subministrament, els estats mem-
bres recorren a solucions immedia-
tes: increment de les importacions
de gas natural liquat, extensid »»
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»» de la vida til de centrals fossils
0 mecanismes de suport generalit-
zat als consumidors. Aquest tipus de
decisions poden desviar recursos
financers i politics que, en unes con-
dicions normals, es destinarien, per
exemple, a accelerar el desplegament
de renovables o a impulsar l'electrifi-
cacid de la demanda.

Un delsambits on aquesta tensid es
fa més evident és en el calendari de
tancament del parc nuclear. Actual-
ment, l'energia nuclear aporta apro-
ximadament el 22 % de l’electricitat
generada a la UE, pero representa
gairebé el 50 % de tota l'electricitat
baixa en carboni. Aquesta doble con-
dicid, baixes emissions i capacitat de
generacié continua, la converteix
en un actiu estratégic en situacions
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ELS ENGINYERS
TECNICS SON ELS
QUE TRADUEIXEN
OBJECTIUS CLIMATICS
EN PROJECTES
VIABLES

d’incertesa. No és casual que diver-
sospaisos hagin reconsiderat els seus
plans de desmantellament o n’hagin
ajornat I'execucié. En un escenari de
crisi al golf Persic, amb possibles in-
terrupcions en les rutes maritimes
clau i increments sostinguts del preu
del gas, la prolongacié de la vida ope-
rativa de les centrals nuclears esdevé
una opcié politicament i técnica-

ment viable per garantir estabilitat
al sistema electric.

Tot i aix0, aquesta decisié no esta
exempta de conseqiiéncies per a la
transicié energética. El retard en el
tancament nuclear pot actuar com
a mesura pont, facilitant la reduc-
cié d’emissions a curt termini; pero
també pot desincentivar, si no es
gestiona adequadament, les inver-
sions en tecnologies renovables i en
sistemes d’emmagatzematge. El des-
plegament d’energies com leolica
ila solar —que ja representen con-
juntament prop del 22 % de la gene-
raci6 eléctrica europea— requereix
importants inversions en xarxes,
flexibilitat i digitalitzaci6. En un
context de restriccions pressuposta-
riesiincertesa geopolitica, aquestes



inversions poden veure’s ajornades
oreorientades.

Laparadoxa és clara: les crisis ener-
getiques actuen de forma simultania
com a acceleradorsicoma frensdela
descarbonitzacié:

« D’una banda, reforcen la necessi-
tat d’avancar cap a un model basat en
fonts autoctones i renovables, menys
exposat a la volatilitat internacio-
nal. De fet, iniciatives com el pla RE-
PowerEU plantegen assolir més d'un
42,5 % de renovables en el consum
final d’energia el 2030, precisament
per reduir la dependéncia exterior.

= De I'altra, pero, la urgéncia de ga-
rantir el subministrament immediat
impulsa inversions en infraestructu-
res gasistesi contractes a llarg termi-
nide GNL que poden generar efectes
de lock-in i prolongar la dependencia
dels combustibles fossils durant de-
cades.

Aquesta tensié també es trasllada
al teixit industrial. Els sectors inten-
sius en energia, responsables d’'una
part significativa del PIB europeu,
es veuen especialment afectats per
lencariment dels costos energetics.
Davant aquesta realitat, creix la pres-
sié per assegurar fonts d’energia as-
sequibles i estables, encara que aixo
impliqui, temporalment, flexibilitzar
els compromisos climatics o retardar
determinades mesures de descarbo-
nitzacié. El risc és que la transicié
energética, concebuda com un procés
estructural i sostingut, esdevingui
més erratica i dependent de factors
conjunturals.

En definitiva, una crisi al golf Per-
sic no només tindria unes implica-
cions immediates sobre els mercats
energetics globals, siné que podria
reconfigurar el ritme i la direccié
de la transicié energética europea.
Leventual retard en el tancament
nuclear n’és un exemple paradigma-
tic: una decisidé que pot contribuir a
la seguretat de subministrament i
a la reducci6 d’emissions a curt ter-
mini, pero que alhora posa de ma-
nifest les dificultats d’articular una
estratégia coherent que concilii, de
la mateixa manera, seguretat, soste-
nibilitat i competitivitat. En aquest
escenari, la clau sera evitar que les
decisions d’emergéncia esdevinguin
estructurals i assegurar que el curt
termini no comprometi els objectius
climatics de llarg abast.

LA VIABILITAT: UN DELS OBJECTIUS

DELS ENGINYERS TECNICS

Quan l'energia, el transporti els
materials es tornen volatils, els
projectes industrials deixen de
ser exercicis tancats de disseny
per convertir-se en processos
oberts de revisi6 constant. El
que ahir era viable pot deixar
de ser-ho avui, i aixd obliga a
recalcular costos, revisar pres-
supostos i ajustar previsions
amb molta més frequencia.

En aquest escenari, I'engi-
nyer técnic assumeix un paper
clau com a gestor de viabilitat.
No només defineix solucions,
sin6 que avalua alternatives,
replanteja fases d'execucio i

COM SERA LA XARXA ELECTRICA
DEL FUTUR?
En aquest context energetic, la xarxa
eléctrica emergeix com un element
clau. La transicié cap a un sistema
més electrificat exigeix una infraes-
tructura més robusta, flexible i, so-
bretot, resilient.
La crisi posa en evidencia diverses
necessitats, entre elles:
1. El refor¢ de la capacitat de
transport i distribucio
2. Laintegracio de fonts
renovables intermitents
3. Eldesenvolupament de
sistemes d'emmagatzematge

determina si un projecte s'ha
de redimensionar, ajornar o,
directament, aturar. El seu cri-
teri técnic incideix de manera
directa en els costos finals i en
la capacitat de les empreses
per tirar endavant inversions
en un entorn incert.

Aixi, la seva funci6 s'estén
més enlla del disseny: parti-
Cipa activament en la presa
de decisions economiques,
integrant variables técniques
i financeres per garantir que
els projectes no només siguin
possibles, sin6 també sosteni-
bles en el temps.

4. La digitalitzacid i gestio

inteHigent de la demanda

Perd0 més enlla de la generacid
d’energia, el repte principal passa per
construir un sistema capa¢ de fun-
cionar en un entorn d’alta incertesa
i volatilitat. I aqui és on pren prota-
gonisme la reordenacié industrial,
perqué quan energia i logistica es
tensionen alhora, no només pugen
els preus: es redefineixen les regles
del joc. Per tant, la industria es veu
obligada a replantejar la seva manera
de produir, invertir i competir, amb
els enginyers técnics com una peca
fonamental de l'engranatge. ®
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L'Advanced Factories
celebra la desena
edicio amb mes de
33.000 assistents

Elsdies 5,617 de maig es va celebrar
la desena edici6 de la fira referent de
lambit industrial a Espanya, I'Ad-
vanced Factories. Va ser una edici6
de récords, amb més de 750 firmes
expositores i més de 200 experi-
encies corporatives. Fins a 33.000
assistents es van passejar pels es-
tands dels expositors, convertint
I’Advanced Factories en el congrés
d’industria 4.0 més gran d’Europa.
ENGINYERS BCN hi va ser present,
un any més, amb un estand propi
per donar a coneixer els serveis col-
legialsiatendre les persones que ens
van visitar.
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Lesdeveniment va generar un
impacte economic de més de 70 M€
per a Barcelona, que es va conver-
tir per uns dies en l'epicentre de la
innovacié manufacturera. Aquesta
desena edici6 va estar marcada per
l'aposta per quatre sectors de I'am-
bit industrial en constant evolucioé:
els robots industrials, la fabricacid
additiva, la intelligencia artificial i
els digital twins.

En total es van presentar més de
1.300 innovacions en els principals
sectors industrials com automocio,
cosmetica i farmacéutica, embalat-
ge i logistica, alimentaci6 i begudes

El dega amb I'equip huma del
CoHegi que ha collaborat en
aquesta edicio

o metalltrgia i sidertirgia. A més
a més, hi van participar empreses
i entitats de totes les regions d’Es-
panya. De fet, pel congrés, el 2026
ha estat “I'any de totes les regions”,
com es diu al seu lema. Entre les in-



novacions presentades van destacar
aquelles relacionades amb els robots
industrials, l'automatitzacié dels
processos, el disseny i la impressi6
3D, l'eficiéncia energética i la meteo-
rologia i el control de qualitat.

EL DEGA ENTREGA EL PREMI OMRON

A LADVANCED FACTORIES 2026

El dega, Ricard Nogués, va
participar en el lliurament d'un
dels guardons dels Factories of
the Future Awards 2026, en el
marc de I'Advanced Factories.
El dega va formar part de
I'entrega del Premi OMRON
al millor projecte de recerca i
desenvolupament, en el qual
van participar les entitats
Eurecat, MACSA ID i AIMEN. El
projecte guanyador va ser
MARBEL, desenvolupat per
Eurecat, un projecte europeu

d’innovacié que ha desenvo-
lupat i validat un paquet de
bateries per a vehicles eléc-
trics dissenyat sota principis
de circularitat, amb l'objectiu
de reduir I'impacte ambiental
durant la seva fabricacio, Us i
final de vida util. Van recollir
el premi, Eduard Piqueras
Jover, MscEng, coordinador del
projecte MARBEL, i M. Violeta
Vargas-P., investigadora de la
Unitat de Residus, Energia i
Impacte Ambiental d’Eurecat.

En aquesta desena edicid, fins a
420 conferenciants van participar
en I'Industry 4.0 Congress, celebrat
dins el marc de I’Advanced Factori-
es, repartits en sis eixos tematics:
automatitzacid i robotica; fabrica-
ci6 avancada i materials; sostenibi-
litat; IA i ciéncia de dades; sistemes
integrats, i worker 5.0. Entre les ex-
periéncies corporatives més relle-
vants destaquen les conferéncies de
grups empresarials com Michelin,
la Universitat de Berkeley o Ducati,
que va exposar la seva visi6 en en-
ginyeria mecanica a través del seu
equip de MotoGP.

Pel que fa al talent jove, el con-
grés va doblar la seva aposta pel
Talent Marketplace, amb l'objectiu

ENGINYERS BCN

VA SER PRESENT A
ADVANCED FACTORIES
PER DONAR A
CONEIXER ELS
NOSTRES SERVEIS

de connectar les noves generacions
amb la industria real, innovadora i
amb futur. Per als enginyers joves
en recerca de feina es va organitzar
un speed dating amb empreses que
buscaven treballadors. En canvi,
per als estudiants es van organit-
zar visites guiades per coneixer els
estands dels diferents expositors. ®

Maig-juny 2026 Theknos

33



NOTICIES DEL SECTOR

L'ampliacio del DFactory, en marxa

Textos: David Roman, col-legiat 17588

El passat11 de marg es va dur a terme
l'acte de posada de la primera pedra
de 'ampliaci6é del DFactory, al Con-
sorci de la Zona Franca de Barcelo-
na. Es tracta d’un projecte estrategic
amb el qual es triplicara la superfi-
cie actual d’aquest espai dedicat a la
industria 4.0, passant dels actuals
17.000 m? a 60.000 m?2.
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El DFactory es va posar en marxa
a finals de 2021, i en l'actualitat les
seves installacions tenen plena ocu-
pacié i hi treballen empreses vincu-
lades a la robotica, la intelligencia
artificial, la manufactura avancada,
la impressi6 3D, la ciberseguretat i
la nanotecnologia. Amb 'ampliacio,
es pretén atraure també empreses de
l'ambit de la salut, I'agroindistriaila
tecnologia avancada.

Dels nous edificis projectats, dos
tindran espais dedicats a la fabrica-
ci6, laboratoris i oficines. Un tercer
edifici incloura zones de restauracié
iun gimnas, en una aposta clara pel
concepte de campus industrial in-
tegrat. A més, el projecte inclou la
construccié del Cub, un edifici con-
cebut per acollir esdeveniments em-
presarials o ciutadans, de caracter
local o internacional.

El DFactory del futur es considera
una infraestructura clau per facilitar
la innovaci6 en les empreses a través
de la collaboraci6 publicoprivada, ja
que per la seva idiosincrasia hi con-
vergeixen 'empresa, la tecnologia, el
talent, la universitat i les institucions.

Elnou DFactory neix amb la volun-
tat de consolidar Barcelona com a un
dels pols internacionals de la indas-
tria 4.0. Preveu generar 1.500 llocs de
treball directes i 5.000 d’indirectes.
Segons el Consorci de la Zona Franca,
les obres de I'ampliacié acabaran el
2026, amb la previsié que les primeres
empreses puguin installar-s’hi en el
transcurs de 'any 2027. ®

Imatges cedides per DFactory



El catala va cami de fer-se
un lloc en 'automocio?

En tot el que fa referéncia als manu-
als d’usuari, manuals d’instrucci-
ons i interficies informatiques, el
catala esta lluny de ser la llengua
habitual. La informatica, primer,
i després la telefonia, van iniciar
una nova tendéncia, amb l'aparicié
de programari i sistemes operatius
traduits al catala. Ara, segons infor-
ma el portal Vilaweb en un extens
informe signat per Marc Belzunces,
I'Gs de la nostra llengua, tot i estar
lluny de normalitzar-se en l'auto-
mocid, va camide ser una opcié més
o menys generalitzada. En part,
aixo cal agrair-ho al pragmatisme
comercial dels fabricants xinesos,
que amb la voluntat d’expandir-se
a Europa estan atents a les critiques
de mitjans especialitzats i futurs
clients per millorar els seus vehicles
isatisfer els usuaris d’arreu.

Les marques Omoda i Jaecoo,
propietat del gegant xinés Chery,
munten cotxes a la Zona Franca de
Barcelona, i han anunciat recent-
ment que inclouran el catala als
seus models. Ebro, amb seu a Bar-
celonaitécnicament també lligada

al grup Chery, s’afegeix també a
les marques que oferiran el catala
com a opcid. BYD ofereix els vehi-
cles en catala des de la seva arri-
bada al mercat fa tres anys, sense
oblidar Tesla i la catalana Silence
(les primeres a apostar pel catala),
ni SEAT & CUPRA, que ha anunci-

LES MARQUES OPTEN
PER PROGRAMARI
PROPI, COM TESLA;
LLIURE, COM BYD;

O PER ANDROID
AUTOMOTIVE

at fa poc la incorporacio del catala
en tres dels seus models CUPRA.
La possibilitat de triar el catala
com a llengua d’as dels vehicles ha
estat conseqliéncia, en gran part,
de la generalitzaci6 del vehicle elec-
tric, en el que la informatica i el
programari juguen un paper més
important que en els vehicles de
combustid. La industria automobi-

listica tradicional sol subcontractar
el desenvolupament d’un progra-
mari especific per als seus cotxes,
i per aquest motiu resulta dificil (i
costds) de traduir o adaptar. El cas
de Tesla és diferent, perque els seus
cotxes funcionen amb un sistema
operatiu propi, cosa que permet
al fabricant america ser més agil a
I'hora de modificar-lo. També és
diferent el cas de l'anteriorment
esmentada BYD, que empra un pro-
gramari basat en la versi6 de codi
lliure d’Android, que ja esta traduit
al catala. Peraquest motiu, BYD pot
oferir, sense gaire esforg, els cotxes
en aquesta llengua.

Entre el programari propi de Tes-
la i el lliure adoptat per BYD exis-
teix una tercera via basada en 'An-
droid Automotive, el programari
especific per a cotxes dissenyat per
Google, que també existeix en cata-
13. Esla via seguida per BYD amb el
nou Atto 3 Evo, o SEAT & CUPRA
amb els nous CUPRA Born, Tavas-
can i Raval. Tot i aix0, cal tenir en
compte que 'Android Automotive
només és una part del programari
del vehicle. Els fabricants han de
continuar traduint els menus es-
pecifics de configuraci6 del cotxe, i
aixo fa que fer servir el catala conti-
nui depenent de la voluntat de cada
marca.®

accentobert.cat
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NOTICIES DEL SECTOR

Reindustrialitzacio catalana 2026:

ajuts oberts per a inversions
productives i resiliencia industrial

Amb una dotacid inicial de cinc milions d'euros, el termini
que tenen les empreses per sollicitar aquesta linia d'ajuts
romandra obert fins el proxim 6 d'octubre.

La publicacié de la Resolucié EMT/
4841/2025, en desplegament de 'Or-
dre EMT/54/2024, consolida un
instrument clau per a la reindustri-
alitzacié a Catalunya en el context
actual. En un escenari marcat per la
deslocalitzacié productiva i la pressié
sobre els costos energetics, aquesta
linia d’ajuts esdevé una eina directa
per sostenir l'activitat industrial. Per
tant, la politica industrial catalana
orienta els seus esforcos cap a la recu-
peracié de capacitat productiva amb
criteris d’eficiéncia i sostenibilitat.
Aquest marc s’inscriu en una estra-
tégia europea més amplia orientada a
reforcar I'autonomia industrial, amb
instruments financers i reguladors
que prioritzen la descarbonitzacid.
Evidentment, tot i que la Unié Euro-
pea no estableix obligacions directes,
si que fixa objectius ambiciosos en
termes de produccid tecnologica i efi-
ciéncia energética. En aquest sentit,
Catalunya adapta aquestes directrius
mitjancant politiques propies que
busquen evitar el tancament d’em-
preses i fomentar la relocalitzacié.

MARC NORMATIU | ABAST

DE LA CONVOCATORIA

La linia d’ajuts regulada per la Re-
solucié EMT/4841/2025 té com a
objectiu principal el manteniment
de l'activitat industrial i la reindus-
trialitzacié en casos de dificultat
empresarial. Amb una dotacié inici-
al de 5 milions d’euros —ampliable
fins a un 60 %—, aquesta convoca-
toria estableix un termini de sollici-
tud obert fins al 6 d'octubre de 2026
ales14:00 h.

Les actuacions subvencionables
inclouen projectes de relocalitzacié
industrial, implantacié de noves
plantes productives i inversions
tractores amb impacte territorial.
La intensitat de l'ajut pot arribar
fins al 15 % en el cas de grans em-
preses, d’acord amb el Reglament
(UE) 651/2014. Pero, com es tradu-
eix aix0 en termes operatius per als
enginyers tecnics industrials colle-
giats?

En el quadre inferior es resumei-
xen els principals parametres de la
convocatoria.

PRINCIPALS PARAMETRES DE LA CONVOCATORIA

PARAMETRE VALOR
Pressupost

Termini de sollicitud
Intensitat maxima

Tipus d'actuacions

Termini d’'execucid
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Fins al 15 %

5 M€ (ampliable fins al 60 %)

06/10/2026 (14:00 h)

Relocalitzacid, noves plantes, inversions tractores

Fins a 24 mesos

REQUISITS TECNICS |
CONDICIONANTS NORMATIUS
L'accés a aquests ajuts requereix una
planificacié rigorosa, tant des del
punt de vista técnic com financer.
Cal destacar que els projectes han
de garantir la seva viabilitat econo-
mica i disposar d’'un financament
assegurat d’almenys el 50 %. A més,
sovint és necessari aportar avals
provisionals, fet que pot condicio-
nar la capacitat d’accés de determi-
nades empreses.

Un altre aspecte critic és el mante-
niment de l'activitat i de 'ocupacié
durant un periode minim de tres
anys, que pot arribar fins als cinc
anys segons el cas. Evidentment,
aquest requisit obliga a plantejar
projectes amb una base solida i amb
un enfocament a llarg termini.

Des d’'un punt de vista tecnic, els
projectes han d’integrar criteris
d’eficiéncia energética i sostenibili-
tat alineats amb normatives com el
DB-HE del Codi Técnic de I'Edifica-
cié. Aixi mateix, cal considerar as-



pectes de seguretat industrial regu-
lats pel DB-SI, especialment en noves
implantacions productives. Per tant,
la integracié normativa esdevé un
element central en la definicié del
projecte.

OPORTUNITATS EN ENGINYERIA
INDUSTRIAL: ENFOCAMENT PRACTIC
Aquesta linia d’ajuts genera oportu-
nitats directes en ambits com la reen-
ginyeria de processos, laimplantacié
de tecnologies 4.0 i l'optimitzacié del
rendiment energétic. En particular,
la digitalitzaci6 industrial permet
millorar la tragabilitat, reduir con-
sums i augmentar la flexibilitat pro-
ductiva.

Com millorar aquests parametres
en un projecte subvencionable? In-
corporant sistemes de monitoratge
en temps real, manteniment predic-
tiu basat en estandards UNE-EN i
automatitzacié de processos amb cri-
teris deficiéncia. Aquestesactuacions
no només incrementen la puntuacié
del projecte, sindé que també assegu-

ELS ENGINYERS TENEN
UN PAPER CLAU EN

LA DEFINICIO TECNICA
DEL PROJECTE FINS

A LA SEVA EXECUCIO

| JUSTIFICACIO

ren una rendibilitat de la inversié
més solida.

Un cas practic pot ajudar a visua-
litzar-ho: una empresa industrial en
risc de tancament pot optar per relo-
calitzar la seva produccié iimplantar
una nova linia automatitzada. Mit-
jancant robotica collaborativa i sis-
temes de control avancat, pot reduir
residus en un 30 % i optimitzar el
consum energetic. Alhora, aquesta
actuacié permet mantenir l'ocupa-
ci6 existent i generar noves oportu-
nitats en 'entorn local.

Els enginyers collegiats tenen un
paper clau en aquest procés, des de
la definicid técnica del projecte fins
a la seva execuci6 i justificacié. La
redaccié de memories, el calcul de la
petjada de carboni i la verificacié del
compliment normatiu sén tasques
essencials que requereixen conei-
xement especialitzat. Evidentment,
una mala planificacié en aquestes
fases pot comportar riscos de reinte-
grament dels ajuts.

En definitiva, la Resoluci6 EMT/
4841/2025 consolida un instrument
operatiu per abordar la reindustri-
alitzaci6 amb criteris técnics, nor-
matius i d’eficiéencia. Per tant, en un
context de transformacié del model
productiu, aquests ajuts no només
permeten sostenir I'activitat existent,
sind també impulsar processos més
resilients i competitius. Els enginyers
collegiats hi tenen un paper determi-
nant, ja que la qualitat tecnica dels
projectes sera clau per garantir-ne la
viabilitat, el compliment normatiu i
I'impacte real sobre el teixit industri-
al catala. ®
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MON EMPRESARIAL

Qualitat de la xarxa en la nova era energetica

La generacio distribuida transforma el sistema electric i en complica la gestio.
Sobretensions, corrents inversos i harmonics en poden degradar el rendiment i els equips.

Durant més d’un segle, la nostra xar-
xa electrica ha estat com un riu po-
derés i previsible. Lenergia sorigi-
nava a les centrals electriques i fluia,
sempre en una sola direccio, cap a les
industries i les llars. Era un sistema
jerarquic, de dalt a baix, i, sobretot,
facil de controlar.

Pero avui aquest riu ja no és tan
tranquil. Hem creat un flux d’ener-
gia que puja i baixa, impulsat per
la generaci6 distribuida. La demo-
cratitzaci6 de l'energia, pero, també
comporta riscos ocults.

Les xarxes de mitjana i baixa ten-
si6, aquelles artéries que mai van es-
perar rebre corrent de les teulades de
les llars particulars, pateixen sobre-
tensionsi corrents inversos.

Lelectronica moderna i els conver-
tidors electronics moderns introdu-
eixen harmonics a la xarxa. Aques-
tes distorsions de l'ona sinusoidal

actuen com un veri d’accié lenta,
escalfant els conductors mitjancant
l'efecte Joule i degradant l'aillament
dels motors. Els harmonicsi els esde-
veniments de tensié no sempre pro-
voquen un tall de llum immediat. En
canvi, causen un envelliment prema-
tur de I'aillament i redueixen el ren-
diment dels sistemes de transmissié
d’energia. No tots els problemes de
qualitat de l'energia en una installa-
cié so6n atribuibles als harmonics
eléctrics, pero sovint sén dels més
comuns i significatius.
Els efectes principals de les har-
monies de tensiod i corrent en un sis-
tema electric normalment sén:
«L’amplificacié potencial de certes
harmonies a causa de la ressonan-
cia en série o en parallel.

*Una reduccié de leficiéncia en els
sistemes de generacid, transmissié
iconsum d’energia.

eEnvelliment prematur de lailla-
ment dels components de la xarxa
i, en conseqliéncia, una reduccié de
l'energia.

«Mal funcionament del sistema o de
qualsevol dels seus components.

El primer pas és determinar si el
nostre sistema eléctric esta afectat
per harmonics, i, per a aix0, un ana-
litzador de xarxa és essencial.

Per neutralitzar els harmonics
eléctrics, cal installar filtres actius o
passius per bloquejar les freqiiéncies
no desitjades, utilitzar bancs de con-
densadors amb reactors de rebuig
per evitar la ressonancia, i emprar
transformadors especials o varia-
dors de freqiiéncia de baixa emissid.

Els filtres actius i els bancs de con-
densadors amb reactors de rebuig sén
essencials per bloquejar la contami-
nacié harmonica i prevenir la resso-
nancia catastrofica. Els generadors
de VAR estatics (GVE) sén la solucid
més precisa per a la compensaci6. A
diferencia dels bancs de condensa-
dors passius tradicionals, els sistemes
GVE actuen en millesimes de segon,
compensant sistemes desequilibrats
ieliminant tant les penalitzacions in-
ductives com les capacitives sense el
risc de danys per harmonics.

Estem intentant gestionar lelec-
tricitat del segle XXI amb una xarxa
que, en concepte, va néixer al segle
XIX. El cost d'oportunitat de no mo-
nitorar la qualitat de la xarxa no es
reflecteix en la factura de la llum
d’aquest mes, pero sera evident al ba-
lanc dels proxims anys. Leficiencia
energética no és només el que no es
malbarata; és també allo que arriba
en un estat net. No té cap sentit pro-
duir la nostra propia energia verda
si la seva baixa qualitat esta minant
silenciosament el cor del vostre equi-
pament. ®

Per a més informacid, consulteu la web: https://circutor.com/

Theknos Maig-juny 2026


https://circutor.com/

DISSENY INDUSTRIAL

Més que una
cadira de terrassa

Text: David Roman

El passat novembre, el moén del dis-
seny perdia un dels seus noms illus-
tres, Jorge Pensi Lombardo. Nascut a
Buenos Aires el 1946 i amb formacié
d’arquitecte, emigra a Espanya el 1975
i s’installa a Barcelona. El 1984 esta-
bli el seu propi estudi de disseny, de-

Resol

En l'actualitat, les cadires Toledo
Aire s'injecten amb polipropilé de
diversos colors.

Jorge Pensi amb
la cadira Toledo
Aire, de Resol.

senvolupant mobiliari i realitzant
projectes d’interiorisme.

La cadira de bragos Toledo, un en-
carrec de l'empresa Amat Muebles
para Colectividades, és 'objecte que
dona a Pensi projeccié internacio-
nal. En un moment en queé a les ter-
rasses de bars i restaurants hi abun-
daven les cadires de tub d’alumini o
de plastic, Pensi aposta per I'alumini
fos, tot donant forma a una cadira
totalment diferent, amb els bragos
i el respatller d’alumini colat, polit
i anoditzat. El procés de desenvolu-
pament de la cadira dura un any, en
el transcurs del qual Pensi modifica
i perfecciona el disseny continua-
ment, satisfent els requisits de pes i
els derivats del procés industrial. E1
resultat fou una cadira escultorica i
elegant que trencava amb qualsevol
referencia anterior. Tot i l'elevat cost
de produccid, resulta un notable exit
comercial, meresqué un premi Delta
de Plata i ha esdevingut un referent
internacional del disseny.

Resol

Versi6 original de la cadira Toledo,
d’alumini.

Després d’Amat i Indecasa, l'oloti-
na Resol continua amb la produccié
d’aquesta cadira, ja esdevinguda un
classic. El 2015, en collaboracié amb
Pensi, Resol desenvolupa la Toledo
Aire, emmotllada d'una sola peca
amb polipropilé reforcat amb fibra
de vidre, més assequible i lleugera
que el model d’alumini. ®

PER SABER-NE MES

e La cadira Toledo disposa
d'una completissima entrada
a Wikipedia. https://
ca.wikipedia.org/wiki/
Cadira_Toledo

e Al canal de YouTube del
Museu del Disseny-DHub
hi trobem una breu, pero
sucosa entrevista, en la que
Pensi detalla els origens i
procés creatiu d'aquesta
cadira, que suposa un punt
d'inflexié en la seva trajectoria
professional. En el transcurs
de les explicacions, Pensi fa
observacions molt interessants
sobre la professié i la relacio
entre dissenyador i indUstria.
https://www.youtube.com/
watch?v=tzKupkkUYjQ

* Resol, actual fabricant de la
Toledo, ha editat un video on
Pensi explica la gestacio de la
Toledo Aire. A la web de Resol
(www.resol.es) s'hi pot trobar
tota la informaci6 técnica i
comercial de les Toledo.
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L'EMPRESA

Després de més de set decades fabricant embragatges, frens i elements de transmissio,
Eide és una de les marques més reputades en la transmissio de potencia. El particular
disseny dels seus frens centrifugs i “paracaigudes” li ha obert les portes al mercat internacional.

DAVID ROMAN
Collegiat 17588

Ja sigui per garantir la integritat
mecanica dels mecanismes o per
controlar la magnitud i el moment
exacte en qué cal transmetre esfor-
¢os, l'enginyer o projectista neces-
sita I'ajuda de ginys que permetin
controlar amb major o menor pre-

cisio la forca o el parell. I ajudar en
aquesta tasca és la déria que anima
les inquietuds productives d’Embra-
gatges i Derivats, SA, l'empresa que,
des de Castellar del Vallés, dissenya,
fabrica i comercialitza sota la marca
Eide components de transmissié de
poténcia destinats a una amplia va-
rietat d’aplicacions: maquines d’arts
grafiques, téxtils, maquinaria d’'obra
publica, maquina eina...

Els origens d’Eide ens remeten al
Sabadell de 'any 1953, en el context
de l'autarquica Espanya de la post-
guerra. Alli és on inicia la singladura
productiva, fabricant sota llicéncia
embragatges de friccié de la firma
alemanya Pintsch Bamag, d’aplicaci6

general, pero llavors especialment
destinats a la maquinaria téxtil, molt
present a la capital vallesana. Encara
sense el concurs de l'electronica, el
control mecanic de la transmissié
era la solucié6 més utilitzada en la
industria. Les necessitats del mercat
van afavorir I'ampliacié de l'ofer-
ta amb productes de disseny propi,
especialment embragatges i frens
d’accionament pneumatic i electro-
magnetic.

Posteriorment, al cataleg s’afegiren
acoblaments de transmissi6 i limita-
dors de parell i, just comencat el segle
XXI, s’inicia l'exploracié d’'un nou
cami productiu que donaria notables
fruits técnics i comercials: el dels

Area de mecanitzats CNC de la planta de Castellar del Vallés, amb maquines eina en
diversos formats destinades a la produccié seriada dels components i recanvis. Al fons,
el centre de mecanitzat de més capacitat, en funcionament des de novembre de 2025.
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frens centrifugs i els anomenats “pa-
racaigudes” per a sistemes d’elevacid.

El reconeixement del mercat i les
bondats d'un producte técnicament
solvent i competitiu van animar
lempresa a obrir el cami de la in-
ternacionalitzacié fa quinze anys,
i actualment el 35 % del producte
fabricat a Castellar es destina a l'ex-
portaci6.

La produccié d'embragatges i frens
en les seves multiples versions ocupa
vora el 60 % de la capacitat de l'em-
presa, i el restant 40 % es dedica als
elements destinats a elevacid, és a
dir, frens centrifugs paracaigudes.

L'ELEVACIO COTITZA A L'ALCA

Els mecanismes d’elevacid, per nor-
mativa, han d’anar proveits d'un
mecanisme que eviti la caiguda en
cas de produir-se una avaria. Lem-
presa castellarenca ha desenvolupat
el seu propi sistema de fre centrifug
amb aplicacié en els sistemes d’ele-
vacié per cremallera, dotat d'un
enginyés mecanisme interior que
permet rearmar el fre un cop s’ha
accionat. Mentre que els frens tradi-
cionals paracaigudes solen ser frens
conics que, un cop accionats, cal
desmuntar per deixar-los novament
operatius, els frens Eide treballen
sobre una superficie cilindrica i es
rearmen accionant l'elevador nova-
ment uns centimetres en sentit opo-
sat al bloqueig. Aix0 representa un
avantatge definitiu, especialment si
tenim en compte que el funciona-

INTEGRACIO VERTICAL

La integracié vertical de la
produccio és I'aposta d’Eide per
poder controlar els processos i
la qualitat dels seus productes.
A les dependencies de Castellar
del Valles (2.500 m? perfectament
aprofitats en dues plantes) s'hi
ubica un parc de maquinaria
heterogeni on conviuen en
sorprenent harmonia fabril els
torns convencionals i tallado-
res d'engranatges amb més de

quaranta anys de servei sobre les
bancades amb modernissimes
maquines de control numeric

(la darrera incorporacié, un

.{JJ

EMBRAGATGES
| DERIVATS, SA

Empresa dedicada al disseny

i producci6 de sistemes d’em-
bragatge, frenada i elements
de transmissio i control de
parell, comercialitzats sota

la marca EIDE.

Any de fundacié: 1953

NUm. de treballadors: 22
Num. d’enginyers graduats: 2

C/ Conca de Barbera, 8

Pol. Industrial Pla de Bruguera
08211 Castellar del Valles
(Barcelona)

Tel. (+34) 93 714 65 11
www.eide.net
eide@eide.net

ment dels sistemes de seguretat, un
cop installats, ha de comprovar-se
periodicament.

Els frens centrifugs Eide, en la
versid paracaigudes (es bloquegen i
aturen la caiguda de l'elevador) o de
fre centrifug simple (el deixen caure
a velocitat constant), es fabriquen en
diferents capacitats per satisfer la
majoria d’aplicacions. Tota la pro-
duccié passa un exhaustiu control
de qualitat en un banc de proves que
permet reproduir amb precisié les
condicions de treball en que han de
respondre els frens, ajustant el con-

torn-fresadora amb capacitat
per a peces de fins a 400 mm de
diametre). A Eide, on es fabrica
des de producte Unic a séries

de fins a 100 unitats o peces

de recanvi, necessiten tant la
versatilitat de la maquinaria
convencional com la rapidesa

de la maquinaria automatica. Al
magatzem d'Eide hi entra el ma-
terial en brut (basicament, barres
d'alumini i acer) i en surten els
frens i embragatges comprovats,
rodats i llestos per muntar.
Nomeés se subcontracta la fabri-
cacio del material de friccio.

trol del motor per simularla carrega,
la velocitat de girila inercia.

L'EXPERIENCIA ES UN

AVANTATGE COMPETITIU

Eide basa el seu avantatge competitiu
en dos factors: 1) posar lexperién-
cia acumulada a disposicié dels seus
clients, i 2) disposar dels recursos
adequats per oferir productes a mida
a un preu ajustat a les demandes del
mercat. Per una banda, dur setanta
anys dedicats a un sector proporciona
un coneixement de la técnica que es
reflecteix en un extensissim cataleg,
una marca reconeguda i una nodrida
cartera de clients. Per I'altra, contro-
lar tots els passos del procés produc-
tiu permet desenvolupar projectes a
mida, ja que es disposa dels recursos
necessaris per adaptar el producte a
les necessitats de cada client.

Tot plegat fa que Embragatges i
Derivats, un cop deixat enrere el
daltabaix de la crisi del 2008, visqui
una tendencia de creixement sostin-
gut tant en el mercat nacional com
en l'internacional. Al sector de la
transmissié de poténcia, la irrupcié
de l'electronica de control ha obligat
a replantejar molts conceptes, ha fet
innecessaris mecanismes i ha pro-
piciat 'aparicié de noves solucions,
una situacié que Eide ha sabut apro-
fitar per consolidar-se com a marca
de referencia. ®

Un dels components interns

d'un embragatge electromagnétic
ELAM20/CD, acabat de mecanitzar
i preparat per al muntatge.
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PLANTES FOTOVOLTAIQUES EN TERRES DE CULTIU

Catalunya treballa per fer compatible
l'agricultura i l'energia renovable

Energia agrovoltaica o agrivoltaica. Aquesta és una proposta
per fer possibles dos objectius necessaris per al nostre

pais. D'una banda, es pretén mantenir I'activitat agricola

i ramadera que faci possible la produccio d'aliments i
I'arrelament de la poblaci¢ al seu territori. D'altra banda,

cal continuar avancant en la implantacié de les energies
renovables, de forma que reduim la dependencia energetica
de l'exterior i avancem en la lluita contra el canvi climatic.

La pellicula Alcarras va guanyar el
febrer de 2022 el premi Os d’Or de la
Berlinale, i posteriorment va conti-
nuar fent gran la seva llista de guar-
dons, tots ells merescuts. Aquesta
cinta, dirigida per Carla Simén, pero,
va suposar un cop considerable per
al sector de les energies renovables.
Una de les idees centrals d’Alcarras
és la crisi familiar provocada per
I'abandonament de terres de conreu
per a la installacié d'una planta solar
fotovoltaica. La mateixa Carla Simén
i Arnau Vilaré, coguionistes del film
(de fet, el relat es basa en la vida fa-
miliar de Vilard, natural de Bellvis),
plantegen com a contradiccié total
lactivitat agricola i 'aprofitament de
terres per a la producci6 electrosolar.

Es ben cert que, en alguns casos
reals —no tot sén pellicules—, els
promotors de grans projectes foto-
voltaics compren o lloguen terrenys
tradicionalment agricoles i destruei-
xen els conreus per installar plafons.
Aquesta, pero, no hauria de ser I'ani-
ca alternativa. De fet, la tendéncia
actual i desitjable és la compatibilitat
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entre agricultura i energies renova-
bles. Una de les respostes adequades
a aquesta crisi, com la que es mostra
a Alcarras, es coneix com a energia
agrovoltaica o agrivoltaica.

La proposta és un sistema d’apro-
fitament de la terra amb produccié
dual, on les activitats principals po-
den continuar sent l'agricultura i la
ramaderia, pero integrant la genera-
ci6 d’electricitat mitjangant tecnolo-
gia fotovoltaica, tot en un mateix es-
pai fisic. No sempre és facil, pero hi
ha experiéncies positives i projectes
amb molt de futur.

Una de les primeres descripcions
practiques d’aprofitament agrovol-
taic data de 1981, en un article publi-
cat a la revista International Journal
of Solar Energy pels fisics alemanys
Adolf Goetzberger i Armin Zastrowf,
del Fraunhofer-Institut fiir Solare
Energiesysteme, on presenten di-
verses propostes tecniques de forma
tedrica i descriuen l'eficiéncia d'una
planta fotovoltaica installada en un
terreny agricola, amb plafons situats
a dos metres d’alcada.

Una vintena de paisos han posat
en practica fins ara diverses tecni-
ques per fer compatibles les activi-
tats agropecuaries i l'aprofitament
fotovoltaic. A banda de les noves
solucions técniques (que inclouen
els plafons mobils i les plaques se-
mitransparents), un dels reptes pen-
dents a molts paisos és la regulacié
legal d’aquesta activitat.

Catalunya lidera a Espanya la re-
gulacié dels aprofitaments agro-

voltaics, prohibint plantes fotovol-
taiques convencionals en sols d’alt
valor agricola, i només permet ins-
tallacions d’aquests tipus quan sén
compatibles amb els cultius. De fet,
tres anys abans de l'estrena d’Alcar-
ras, la Llei 3/2019 dels espais agraris
ja va establir l'obligacid, per als pro-
jectes d'obres que afectin i s’hagin de
desplegar als espais agraris, d’incor-
porar a les memories corresponents
una analisi d’afectacions agraries
que avalui les afectacions sobre els
espais agraris que poden derivar del
projecte que es vol dur a terme.

En el mateix sentit, a I'apartat 2.7
del Decret llei 24/2021 es conside-
ren “zones no compatibles amb la
implantacié de plantes solars foto-
voltaiques” els terrenys agricoles de
millor qualitat (de capacitat agrolo-
gica, classesIi1I),ieslimiten aquests
aprofitaments energeétics a terres de
menor valor (classes I111IV).

La regulacié vigent a Catalunya
posa per davant 'aprofitament agro-



Agropolis és el nom de les instal-
lacions inaugurades l'octubre de
2025 per la Universitat Politécni-
ca de Catalunya-BarcelonaTech
(UPC) a Viladecans: la primera
planta agrovoltaica de Catalunya
totalment monitorada per al
control integral del cultiu horti-
cola i la generacio fotovoltaica.
En aquesta nova infraestructura
s'investiga l'impacte de dos tipus
de plaques fotovoltaiques sobre
cultius horticoles, a fi de generar
energia amb fonts renovables. En
el projecte es valoren les noves
condicions microclimatiques de
temperatura, humitati llum sota
els diferents panells solars, i com
aquestes afecten els cultius. Es
pretén identificar per a quins

cultius i en quines configuracions
d'agrovoltaica les condicions

sén més favorables, creant una
agricultura més competitiva,

més sostenible i sense emissio
de gasos que canvien el clima.

En una primera fase s'analitza,

en condicions reals, limpacte
sobre la qualitat i la productivitat
de cultius d’'horta, amb assajos
d’enciam i broquil. Concretament,
s'investiga limpacte que tenen
sobre aquests cultius dos tipus
de panells fotovoltaics, amb dife-
rent densitat de cel-les fotovoltai-
ques i, per tant, diferent trans-
paréncia a la llum. La instal-lacié
consta de 150 panells fotovoltaics
solars, amb una poténcia total de
50,25 kilowatts (kW).

pecuari de les terres, per0 sense
oblidar la necessitat de promoure
les energies renovables. En aquest
sentit, 'abril de 2024, el Departa-
ment d’Acci6 Climatica, Alimentaci6
i Agenda Rural de la Generalitat va
publicar la primera Instruccié Tec-
nica que estableix els criteris per fer
compatible la generacié d’energia fo-
tovoltaica en terrenys agricoles.

De forma simultania, I'Institut de
Recerca i Tecnologia Agroalimenta-
ries (IRTA) va posar en marxa el pri-
mer projecte pilot de fotovoltaica en
fruiters de Catalunya, amb l'objectiu
de millorar la competitivitat del sec-
toragricolaiel coneixement cientific
sobre com adaptar-se al canvi clima-
tic. El projecte situa les plaques so-
lars a una alcada elevada del terreny
agricola, deixant espais intermedis
per tal que la llum solar arribi a les
plantes i arbres. Aquest projecte de
recerca i innovacié tecnologica es
va iniciar 'any 2024, i té una durada
prevista de cinc anys.

En un segon projecte similar, 'IRTA
desenvolupa des d’aquest 2026 el nou
projecte “Agrovoltaica. Combinaci6
de conreus i installacions solars foto-
voltaiques a Catalunya”. Aquesta ini-
ciativa compta amb un financament
de 4.845.000 euros del Fons Climatic,
ianalitza I'is de sistemes fotovoltaics
en noves tipologies de cultius, com la
vinya, horticoles, produccions exten-
sivesi citrics (a diferéncia de I'anterior
estudi, que esva centraren el cultiu de
la poma). Aquest segon projecte dura-
ra fins al 2029.

Abanda, ja opera la primera plan-
ta agrovoltaica experimental mo-
nitorada de Catalunya a Viladecans
(de la UPC), mentre que I'empresa
Estebanell va iniciar el 2022 els tra-
mits per a la construcci6 de la planta
agrovoltaica Mas d’en Pou, a Vinyols
iels Arcs (Baix Camp). La Generali-
tat ha catalogat els terrenys de Mas
d’en Pou com a classe II, fet que esta
allargant el tramit administratiu.
De les 9,9 hectarees de terreny pre-
vistes en la iniciativa d’Estebanell, 8
estaran destinades al cultiu del cal-
cot local de la ma dels pagesos de la
zona. Aquestes experiéncies i molts
altres projectes han ocupat una part
de les jornades organitzades aquest
mes de maig a Barcelona per inici-
ativa de la Unid Espanyola Fotovol-
taica (UNEF).
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ENGINEERING AROUND THE WORLD

1 BIOMEDICAL ENGINEERING

Al-Powered Choker Rebuilds Human Voice

Researchers and engineers at the
University of Cambridge have devel-
oped a wearable, comfortable and
washable device, called “Revoice”
that could help people regain the
speech ability, following a stroke.
Using the wearer’s heart rate and
microscopic throat muscle vibra-
tions, the device, which resembles

a choker, reconstructs the intended

sentences in real time. These signals
are processed by two Al agents: one
reconstructs words from fragments
of silently mouthed speech, and the
other interprets the emotional state
and the contextual information.
Source: Cambridge
https://www.cam.ac.uk/research/
news/revoice-device-gives-stroke-
patients-their-voice-back

Reducing 3D Printing Waste with Al

texture, gloss,

and translucency.
Focused on fused
deposition mod-
elling, it combines
computer vision and
generative Al with a
conditioning method

2 ELECTRICAL
ENGINEERING

Heat or
Electricity on
Demand

A solar harvester developed by
Harvard engineers uses simple
components to switch passive-
ly between heat and electrici-
ty depending on temperature.
Based on a Fresnel lens and a
sealed cavity with water, it ex-

ploits phase changes (evapora-
tion/condensation) as an optical
switch. When warm, light is fo-

that integrates cused onto a photovoltaic cell to
slicing patterns and generate electricity; when cool,
geometry. It enhanc- condensation diffuses light,
es visual accuracy redirecting it indoors as heat.
and works well with The system reaches approxi-
functional previews. mately 90 % heating efficiency
VisiPrint is an Al-based tool Dentistry and architecture are but is limited by sun angle.
developed by MIT researchers among the applications that ben- Source: Harvard
that generates accurate, aesthet- efit from more sustainable and https://salatainstitute.har-
ics-first previews of 3D-printed efficient fabrication processes. vard.edu/energy-transi-
objects, reducing waste from Source: MIT tion-solar-power-heat-cli-
repeated prototyping. Using a https://news.mit.edu/2026/pre- mate-change-technolo-
design screenshot and a ma- view-tool-helps-makers-visual- gy-fresnel-lens/
terial image, it predicts colour, ize-3d-printed-objects-0401
.CAT

1- ENGINYERIA BIOMEDICA
Investigadors de Cambridge desen-
volupen Revoice, un dispositiu que
podria ajudar a recuperar la parla des-
prés d'un ictus. Similar a un collaret,
utilitza el ritme cardiac i les vibracions
musculars per reconstruir les frases
previstes en temps real. Dos agents I1A
reconstrueixen fragments del discurs

i interpreten 'emocié i el context.
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2- ENGINYERIA ELECTRICA

Un recol-lector solar desenvolupat

per enginyers de Harvard pot alternar
entre la generacié de calor i d'electri-
citat segons la temperatura. Basat en
una lent Fresnel i una cavitat segellada
amb aigua, produeix electricitat quan
s'escalfa i, en refredar-se, la conden-
sacio difon la llum i la redirigeix com a
calor, amb fins al 90 % d'eficiencia.

3- ENGINYERIA MECANICA
VisitPrint és una eina basada en |A,
desenvolupada per investigadors
del MIT, que genera previsualitzaci-
ons precises i estétiques d'objectes
impresos en 3D. Pot predir color,
textura, brillantor i translucidesa a
partir d'una captura de pantalla i una
imatge del material, combinant visié
per ordinador i IA generativa.

Occipinti Group

Salata Institute
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ENGINYERIA EN EL MON DIGITAL

Edge Al industrial:
decidir a 10 millisegons del procés

Tradicionalment, els sistemes d'lA han depes del ndvol per processar dades i retornar
resultats, un model amb limitacions evidents en entorns industrials: latencia, dependéncia
de la connectivitat i riscos associats a la disponibilitat del servei. Es aqui on emergeix amb
forca el paradigma de l'edge Al, on la inferencia es realitza de forma local, a peu de maquina.

En molts entorns industrials, i en
especial els critics, el temps no és
només or: és seguretat, qualitat i
continuitat operativa. En una linia
de produccidé, un robot collabora-
tiu, una camera d’inspeccié o un
sistema de seguretat, la capacitatde
prendre decisions en millisegons
pot marcar la diferéncia entre un
procés optim i una incidencia greu.

Amb l'edge Al, el model d'IA
s’executa directament en un dis-
positiu local (industrial PC o gate-
way), i aixd permet prendre deci-
sions en l'ordre dels 10 millisegons
o menys. Aquesta rapidesa no no-
més millora l'eficiéncia, siné que
també habilita nous casos d’as fins
ara inviables.

Posem per exemple una camera
que inspecciona la qualitat d’'una

linia de produccié d’alta velocitat
on cada peca pot passar davant del
sistema en fraccions de segon. Si
detectar un defecte suposa enviar
al nuvol la informacio i esperar la
resposta posterior, el retard pot re-
sultar fatal. A més, la connectivitat
amb el ntivol no sempre esta garan-
tida o pot veure’s afectada per in-
terrupcions, pero 'edge Al elimina
aquesta dependéncia, assegurant
que els sistemes continuin funcio-
nant de manera autonoma.

CAMI CAP A LA PHYSICAL Al

El mercat avanca més enlla de la
IA al’edge, iara el protagonisme és
també per a la denominada physi-
cal Al, és a dir, sistemes que no no-
més analitzen dades, sind que inte-
ractuen amb el moén fisic en temps

LalAen xifres a
Espanya i Catalunya

A Espanya, només el 13,4 %
de les empreses utilitzen
actualment tecnologies
d'lA, i en el sector industri-
al aquesta xifra se situa al
voltant del 17 %. Tot i aixo,
les empreses que ja les han
adoptat mostren increments
de productivitat superiors al
4 %, evidenciant d'aquesta
manera el seu potencial de
present i futur.

| qué passa a Catalunya?
Que destaca com un dels
principals hubs industrials
digitals del sud d'Europa,
amb més de 1.400 empreses
d’Industry 4.0, una facturacié
superior als 7.000 milions
d’euros i un ecosistema on
gairebé el 35 % de les empre-
ses treballen amb inteHigen-
cia artificial. La bona noticia
és que més de la meitat de
les start-ups tecnologiques
desenvolupen actualment
solucions vinculades a la
industria 4.0, incloent-hi IA,
loT i edge computing.

real: robots, vehicles autonoms,
sistemes de manipulacié o infraes-
tructures intelligents.

Aquesta tendéncia ja va quedar
clara a la conferéncia anual GTC
2026, organitzada per NVIDIA,
en que es va apuntar cap a una
convergéncia entre computacié
accelerada, IA i sistemes fisics au-
tonoms, amb un denominador
comu: la necessitat d’inferéncia lo-
cal, en temps real i amb garanties
de fiabilitat. ®
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ESTIGUES AL DIA

CIBERSEGURETAT

La Comissié6 Europea ha publicat
un esborrany de guia per facilitar
l'aplicaci6 del Cyber Resilience Act
(CRA), la nova normativa europea
que estableix requisits obligatoris
de ciberseguretat per als productes
digitals connectats. Aquest regla-

Productes digitals | Nova guia per
aplicar el Cyber Resilience Act

ment, que té un impacte directe
sobre fabricants, integradors i dis-
tribuidors, introdueix el principi
de seguretat desdel dissenyialllarg
de tot el cicle de vida del producte.
Per exemple, exigeix avaluacions
derisc abans de la comercialitzacio,

gestié continua de vulnerabilitats i
actualitzacions de seguretat durant
lavida util.

La guia aporta criteris interpreta-
tius i exemples practics per ajudar
les empreses —sobretot pimes— a
adaptar-se als nous requisits.

ENERGIA

Centres de dades | La UE avanca cap
a estandards comuns d'eficieéncia

Des de la Comissié Europea s'ha
obert una consulta publica per
definir un sistema europeu de
qualificacié energetica dels cen-
tres de dades. La iniciativa, que
suposa un primer pas cap a nous
estandards comuns d'eficiéncia

i rendiment, busca establir una
etiqueta harmonitzada que
permeti comparar el consum
energetic i 'impacte ambiental
d'aquestes infraestructures

clau per a I'economia digital. El
sistema podria incloure també
indicadors com l'eficiencia en I'is
de 'energia, la gesti6 termica o

'aprofitament de recursos.
L'objectiu de la Unié Europea
és millorar la transparéncia del
sector i incentivar la reduccio
del consum energétic dels
centres de dades, en linia amb
els objectius de sostenibilitat i
descarbonitzaci6.

Interoperabilitat | Nou ‘hub’ de dades
publiques a Catalunya

La Generalitat de Catalunya ha posat
en marxa un nou sistema d’accés unifi-
cat a dades estadistiques i administra-
tives per millorar la interoperabilitat,
impulsar la recerca i reforcar I'avalua-
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cié de les politiques publiques. La ini-
ciativa planteja un punt tinic d’accés a
dades, que permetra centralitzar in-
formaci6 de diferents organismeside-
partaments, facilitant-ne 1'Gs per part
d’administracions, investigadors i al-
tres actors autoritzats. Lobjectiu és su-
perarla fragmentaci6 actual dels siste-
mes d'informaci6 i afavorir una gestié
més eficient del coneixement public.
El projecte s’inscriu en una tendéncia
creixent d’aprofitar el valor de les da-
des publiques com a actiu estratégic.

DESCARBONITZACIO

Hidrogen |
S'impulsa
'European
Hydrogen Bank

Sha activat una nova fase del
mecanisme europeu de l'hidro-
gen amb l'objectiu de facilitar
la connexi6 entre compradors i
proveidors d'hidrogen renova-
ble i de baix carboni a escala
continental. Denominada Euro-
pean Hydrogen Bank, aquesta
plataforma actua com a punt
de trobada per impulsar con-
tractes entre oferta i demanda,
reduir riscos de mercat i acce-
lerar el desplegament d'aquest
vector energetic clau per ala
descarbonitzacié industrial.
Esta dissenyada especialment
per als sectors intensius en
energia, on l'electrificacié
directa és més complexa. L'ob-
jectiu de la Uni6 Europea amb
aquesta nova fase és escalar el
mercat de I'hidrogen i avangar
cap als objectius climatics, tot
fomentant tant la produccié
interna com les importacions
d'energia neta.
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