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ENTROPIA

amare sempre em deia: “No es pot dir tot
el que es pensa, pero cal pensar tot el que
esdiu”. Aquest principi d’arrel aristotélica
m’ha permes, des del bon consell matern,
cercar sempre aquest equilibriila distan-
cia necessaria per actuar de manera sincera, pero sense
perdre el to que es mereix la defensa d’allo en queé creus.

Els anys et permeten veure que sempre pot haver-hi
discussi6 sobre les coses. Hi havia una cancé elegant del
1987 dels Housemartins titulada “Build” que parlava de
la construccié d’'una nova societat, amb un futur millori
amb un creixement personal des de la cerca de la llibertat.
El missatge era clar: el canvi és possible si
estem disposats a treballar-hi de valent.
Una segona teoria sostenia que aquesta
construcci6 feia referéncia a l'eliminacié
de barris marginalsiala reconstruccié
sota una politica de renovacié de les
ciutats, com a expressi6 de neteja social,
especulacié immobiliaria i gentrificacié
de les arees urbanes. Ara bé, també hi
havia una tercera opini6 que deia que la
cancd descriu el desengany d’'una relacié
amb promeses buides en el marc de la
hipocresia emocional. Per tant, la fragili-
tat d’'una estructura aparentment solida.
Quina teoria ésla correcta? Potser ho hauriem de pregun-
tar a Paul Heaton.

Lentropia, en el marc de la segona llei de la termodina-
mica, és el grau de desordre intern d’un sistema. Aixo vol
dir que, de manera natural, les coses tendeixen al desordre
o al caos sino hi ha energia que mantingui l'ordre. Dela
canco dels Housemartins se’n desprenen tres visions: una
de positivista, una de destructiva i una de pertorbadora.
Finsitot aquests atributs per definir cada punt de vista
podrien ser objecte de controvérsia.
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MANTENIR

LES COSES
TENDEIXEN AL
DESORDRE O
AL CAQS SINO
HI HA ENERGIA
QUE MANTINGUI

Llegint un llibre de cites d’autors que em van regalar uns
bons amics, hi vaig trobar una frase atribuida a Miche-
langelo Buonarroti que em va deixar pensant durant una
bona estona: “Si sabéssiu quanta feina hi ha darrere, no en
dirieu enginy”. Es a dir, darrere del coneixement no hi ha
nomeés un do natural, siné el resultat de moltissim esforg,
sacrifici, dedicaci6 i treball constant.

Quan acompanyem des d ENGINYERS BCN les persones
collegiades, volem que hi trobin no pas una opinié, sind
la resposta adequada a qualsevol dels seus dubtes legals,
técnicside formacio per al seu creixement professional. I
no només pels qui fan projectes, siné també pels qui formen
part de la industria i exerceixen d'enginyers
en qualsevol de les seves disciplines i arees.
Recordem-ho: no només s’han de collegiar
els qui fan projectes (aquest és un gran error
de principi), sind tothom qui treballa a les
empreses, a ’Administracid, alesescolesia
lesuniversitatsiha estat contractat pel fet de
ser enginyera o enginyer.

Per evitar que la saviesa es transformi
en un desgavell per manca d’informacié
adequada, l'existencia d’ ENGINYERS BCN
és estrategica i determinant. Volem conso-
lidar els millors fonaments de 'enginyeria
des de casa nostra, que és la casa de totes i
tots els collegiats, perqué aquest talent de que parlava en
Michelangelo sigui el marc de I'excelléncia, amb un esfor¢
compartit per assolir els millors objectius professionals de
cadascun dels qui en formem part.

Aquell mateix 1987, el grup La Unidn es preguntava:
“;Dénde estabais en los malos tiempos?”. Nosaltres hi serem
sempre per ajudar-vos a construir el vostre univers des del
millor pensament i el millor proposit, passi el que passi. Per-
que en un moén sotmeés a l'entropia, el Collegi ésl'energia que
manté l'ordre, el rigor i la dignitat de la nostra professié. ®

CAR

El Col-legi reivindica una mobilitat fiable i ben mantinguda, amb una visi6 tecnica i estratégica que permeti
transformar una xarxa al limit en una infraestructura al servei del pais.
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OPINIO

Natalia Rios
Cap de la seccié d’Economia de ‘El Periédico’

DEL DESAFIAMENT ARANZELARI
ALOPORTUNITAT: LESTRATEGIA
EXPORTADORA DE CATALUNYA

ontra el pronostic inicial, les empreses
catalanes han sabut transformar la tempes-
ta aranzelaria en una oportunitat. En un
2025 protagonitzat per un embull d’acords,
excepcions i particularitats —que ha sembrat
incertesa entre governs, empreses i consumidors per
l'erratica politica comercial dels Estats Unitsiel seu
president, Donald Trump—, les exportacions catala-
nes han tornat a superar el récord dels 100.000 milions
d’euros.

De gener a desembre de I'any passat van facturar a l'ex-
terior l'equivalent a 100.779 milions d’euros. Un volum
total que suposa un 0,6 % més que 'aconseguit el 2024 i
un 0,09 % superior al de 2023, quan es va arribar, per pri-
mera vegada, a superar la barrera dels 100.000 milions
d’euros. Xifres que, a més, mantenen Catalunya com a
motor exportador d’Espanya, en concentrar un 26 % de
tot el que envia el pais a I'estranger.

La Unié Europea es manté com a pilar indiscutible en
aquest escenari: Franca, Alemanya i Italia lideren els
destins de les vendes a l'exterior amb xifres en ascens
sostingut. En contrast, les exportacions als Estats Units
van caure un 3,4 % interanual. No obstant aixo, no es
tracta de vendes perdudes, sind redirigides. Asia, Africai
Orient Mitja capten el nou rumb, amb un boom del 25 % a
Coreadel Sud, un 13,7 % més de vendes a la Xina, un 11 %
superior al Vietnam i un augment del 4,4 % al'india.

En aquests percentatges destaca el comportament del
sector agroalimentari, que ja representa el 16,7 % del
total de les vendes que Catalunya realitza a I'exterior. De
fet, al costat de les semimanufactures quimiquesiels
béns d’equip, representen més del 60 % del total d’expor-
tacions. Les empreses agroalimentaries catalanes havien
arribat a calcular un impacte minim d’'uns 45 milions
d’euros en les seves exportacions amb tot el que estava
succeint. L'informe sobre les exportacions agroalimen-
taries catalanes el 2025 indica que van aconseguir un
valor récord de 16.903 milions d’euros, un 7,48 % més que
el 2024, que havia estat ja un bon any.

La politica economica de Trump esta obligant governs
iempreses a repensar les seves estratégies. Curiosament,
pot estar accelerant canvis que fins fa poc semblaven

impensables, en un impuls decidit de la Unié Europea
cap a la seva propia autonomia estratégica. Lobertura de
les relacions comercials amb el Mercosur, aixi com amb
I'india o la Xina, és un dels camins triats per fer front al
nou context geopolitic i per rellanc¢ar 'economia euro-
pea, sense ignorar els seus costos per a alguns sectors.
Precisament aquest replantejament eleva les barreres
comercials a un nou nivell d’eina estratégica, forcant
una reconfiguracio de les cadenes de valor internaci-
onals. El president dels Estats Units ha convertit els
aranzels en un instrument de negociaci6 geopolitica,
alterant les regles de l'ordre internacional i retornant la
politica comercial al primer pla com a arma de poder. En
un escenari global de blocs fragmentats, la visié a llarg
termini resulta més necessaria que mai. Les empreses
catalanes, lluny de victimitzar-se, han reaccionat amb
agilitat, amb diversificacid i resiliéncia: tres virtuts que
expliquen la seva capacitat per convertir les amenaces
en oportunitats. Ara, el repte és no deixar de mirar amb
cautela els riscos d'un entorn tan volatil com I'actual. ®

Marg-abril 2026 Theknos

5



INFORMACIO COL-LEGIAL | SERVEIS DEL COL-LEGI @

Servei d'assessorament tecnic

Amb més de 600 consultes anuals, el Servei d'Orientacio Tecnica (SOT) del Col-legi
ofereix suport tecnic per tal de donar resposta a les diferents situacions que les
persones col-legiades es troben en el seu dia a dia en l'exercici de la professio.

L'atencid telefonica, en linia i pre-
sencial facilita donar respostes agils,
documentacié actualitzada i orienta-
cid tecnica a totes les persones colle-
giades.

SOT (SERVEI D'ORIENTACIO TECNICA)
El Servei d’Orientacié Técnica (SOT)
és un dels pals de paller d’ENGI-
NYERS BCN. Durant I'any 2025, el per-
sonal tecnic del Collegi va atendre més
de 600 consultes dels collegiats/ades.
La majoria d’elles estaven relaciona-
des amb les installacions electriques,
pero també van destacar aquelles rela-
cionades amb les activitats, les atribu-
cions, la seguretat i prevenci6 de ris-
cos, iI'urbanismejila construccié.
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TIPUS DE CONSULTES

ATESES DURANT EL 2025

« Installacions electriques

= Activitats

 Atribucions

= Seguretatiprevenci6 de riscos
e Urbanismei construccié

« Installacions termiques

- Energiesrenovables

Informes d’Idoneitat Técnica
(Ajuntament de Barcelona)
Aparells de pressid i installacions
de fluids

Vehicles automobils

Eficiéncia i gesti6 energética

< CTE

Mesures correctores i proteccié
del medi ambient

« Peritatges, valoracions, dictamens
iestudis tecnics

El SOT forma part dels Serveis Téc-
nics del Collegi, i té com a principal
funcié orientar les persones collegia-
des sobre diferents aspectes, tenint en
compte la normativa vigent i els tra-
mits corresponents en cada cas.

A través de la pagina web www.
enginyersben.cat es pot consultar
el centre de documentacio, on hi ha
documents relatius a assegurances,
manuals técnics, guions de contin-
guts de projectes teécnics, documen-
tacié técnica, entre d’altres. Un altre
dels serveis en linia és el de Preguntes
Freqiients, on els collegiats/ades po-
den trobar les respostes a les pregun-
tes més repetides respecte dels visats
iel Reial decret 1000/2010.

Les persones collegiades que desit-
gin fer s del SOT ho poden fer de ma-
nera telefonica, telematica o presen-
cial. En aquest darrer cas, recomanem
demanar cita prévia.

Des de la web, els collegiats/ades
també poden realitzar consultes al
SOT. Només cal omplir un formulari
indicant el motiu de la consulta i adre-
car-lo als Serveis Técnics —https://
enginyersben.cat/serveis/asses-
sorament-professional/assessora-
ment-tecnic/— per tal que els profes-
sionals corresponents puguin donar
resposta, garantint la confidencialitat
ilatencié en el menor temps possible.

També es pot adrecar la consulta a
sot@ebcn.cat, indicant les dades del
collegiat/ada. ®

Podeu consultar tota la
informacio sobre el Servei
d’'Orientacié Tecnica aqui
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TECNOAULA

Els postgraus del curs 2026-2027

A més de cursos i formacions especialitzades, Tecnoaula també ofereix postgraus
que complementen la formacié universitaria i impulsen el desenvolupament
professional. El mes d'octubre vinent, ENGINYERS BCN n'organitza dos dels més
sol-licitats, pensats per donar resposta als reptes actuals del sector.

Postgrau en
Legalitzacio d’Activitats

La formacio de referéncia per dominar la
tramitacio i la gesti6 integral de projectes
d'activitats

ENGINYERS BCN presenta el primer postgrau de Le-
galitzacio d’Activitats de I'Estat, una proposta pionera
que evoluciona d'un curs amb més de deu anys de
trajectoria. L'augment de la complexitat normativa,
la digitalitzaci6 dels procediments i la incorporacié
de noves eines com el BIM han impulsat la creaci6
d’aquest complet programa de 225 hores.

Adrecat a professionals universitaris —preferent-
ment enginyers—, esta pensat tant per a qui vol ini-
ciar-se en la redaccié de projectes d'activitats com per
a técnics amb experiéncia que necessiten actualit-
zar-se en normativa, tramitacié electronica i nous cri-
teris d'interpretaci6. També és Util per a professionals
de 'Administraci6 publica i entitats de control.

El programa ofereix una visi6 global, practica
i estructurada per poder assumir amb criteri la
responsabilitat d'un projecte d'activitats, integrant
normativa, obres i instal-lacions.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

* Modul 1. Tramitacié d'activitats
Marc normatiu, medi ambient, incendis, espectacles,
llei de facilitacid, obres i instal-lacions associades,
coordinacié de tramits i administracié electronica.

* Modul 2. Normatives de referéncia
Urbanisme, accessibilitat, incendis (CTE i RSCIEI),
protecci6 contra incendis i disseny prestacional.

* Modul 3. Normatives sectorials
Regulacions especifiques en materia d'aire, soroll,
residus, aiglies, contaminacié luminica i activitats
recreatives.

* Modul 4. Normatives complementaries
i ambits emergents
Normativa sanitaria, proteccio civil, riscos laborals,
BIM, eficiéncia energeética, petjada de carboni i
responsabilitat ambiental.

* Modul 5. Projecte final de postgrau
En finalitzar, I'alumnat obté una doble titulaci6
de la Universitat de Lleida i 'ENGINYERS BCN, un
aval académic i professional en un ambit amb alta
demanda i elevada responsabilitat técnica.

Postgrau en
Gestio Energetica Eficient

Estratégia, dades i tecnologia al servei de la
transicié energética

En un context marcat pels objectius climatics de la
Uni6 Europea i la necessitat urgent de transformar
el model energétic, ENGINYERS BCN impulsa el
postgrau en Gestié Energetica Eficient, un progra-
ma de 226 hores orientat a dotar els professionals
de coneixements, eines i estrategies per liderar
aquest canvi.

El postgrau aborda la gestio energética des d'una
perspectiva integral: des del funcionament del
mercat electric i la contractacio eficient fins a les
energies renovables, I'autoconsum i I'aplicacié del
big data i la intel-ligéncia artificial a 'optimitzacio
dels consums.

Adrecat a professionals de 'ambit energetic que
vulguin consolidar o ampliar competéncies en
aquestes linies estratégiques, el programa combina
visié normativa, criteri tecnic i aplicacié practica, amb
la participacié de ponents de reconegut prestigi.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

* Modul 1. Contractacié energeética eficient
Mercats eléctrics i de gas, estructura de preus,
peatges, optimitzacié de poténcia i compra
d'energia (fixa, indexada, PPA).

* Modul 2. Gesti6 energeética i big data
Modelitzacié d'edificis, sistemes de mesura,
protocols de comunicacio, integracié de dades i
plataformes de gesti6 (EMS, BMS, SCADA).

* Modul 3. Eines avancgades de gesti6
ISO 50001, auditories, KPI, analisi econdmica, loT,
IA aplicada a l'eficiencia, benchmarking, deteccio
automatica d'anomalies i manteniment predictiu.

* Modul 4. Transicié energética
Renovables, autoconsum, vehicle eléctric, plans
d'accié i ajudes, mesures d'estalvi en edificacio,
indUstria i transport.

* Modul 5. Treball final de postgrau
En finalitzar, 'alumnat obté una doble titulacié
de la Universitat de Lleida i d'ENGINYERS BCN, un
aval académic i professional en un dels ambits
amb més projeccio i impacte estratégic.
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@ ENGINYERIA PER A LA IGUALTAT

Enginyeres habilitades per visar:

experiencia, responsabilitat i lideratge tecnic

Visar un projecte implica responsabilitat tecnica, legal i professional. Tot i els aven¢os
en la presencia femenina a I'enginyeria, les dones continuen sent minoria en els espais
de visat i lideratge tecnic. Monica Merin i Cristina Blaya expliquen que significa assumir
aquesta responsabilitat i quin cami queda per avancar cap a una igualtat més gran.

Signar un projecte no ésnomés un tra-
mit administratiu. Es assumir la res-
ponsabilitat técnica, legal i etica d'una
actuaci6 professional. En aquest con-
text, la figura de l'enginyera habilitada
per visar a nom dempresa adquireix
un valor especialment rellevant.

En l'actualitat, a ENGINYERS BCN
consten només 86 enginyeres habili-
tades per visar a nom dempresa. La
xifra posa de manifest que, malgrat
els avencos en la presencia femenina
ala professio, els espais de responsabi-
litat técnica i de signatura continuen

La collegiada Monica Merin desenvolupa projectes de legalitzacié

d’'instaHacions d’edificacié6.
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tenint una representacié femenina
reduida. En un sector on aquells qui
assumeixen la signatura sovint coin-
cideixen amb posicions de lideratge
técnic, donar veu a aquestes profes-
sionals també obre cami cap a una
igualtat més efectiva.

Monica Merin Moreno (collegiada
nam. 18536) i Cristina Blaya (collegia-
da ntim. 24012) comparteixen aquesta
responsabilitat des de trajectories dife-
rents, pero amb una conviccié comu-
na: visar és sinonim de rigor, compro-
misiqualitat.

TRAJECTORIES | EXPERIENCIA

Monica Merin desenvolupa projectes
de legalitzacié d’installacions d’edi-
ficacié6 com a autonoma. Habilitada
per visar des del 2004, acumula més
de vint anys d’experiéncia signant pro-
jectes, que inclouen obres menors, 1li-
céncies d’activitats, plans de seguretat,
projectes electricsigrues torre.

Per la seva part, la trajectoria de
Cristina Blaya ha estat lligada prin-
cipalment a lenginyeria técnica de
l'ambit industrial, vinculada a projec-
tes d’activitats i installacions. La seva
dedicaci6 principal és la docéncia com
a professora d’institut, pero continua
habilitada i visa projectes puntual-
ment, com ara memories técniques,
activitats i petites installacions relaci-
onades amb l'obertura d'establiments.

“VISAR SIGNIFICA
ASSUMIR PLENAMENT
LA RESPONSABILITAT
TECNICA, LEGAL |
ETICA DEL TREBALL"

Monica Merin



La collegiada Cristina Blaya combina la feina com a docent amb els visats de projectes.

Per a totes dues, comencar a visar
projectes i treballs va suposar un punt
d’inflexié. Monica Merin explica que
vatenirun doble valor: perunabanda,
aportava una garantia formal davant
el client i, per I'altra, se sentia tecnica-
ment sostinguda. Per a Cristina Blaya
vasignificar assumir unanova dimen-
si6 dela professié. Explica que “el visat
implica un compromis técnic i legal
que et fa més conscient del valor i de
lesimplicacions de la feina que fas”.

Ambdues collegiades coincideixen
que assumir la signatura d'un pro-
jecte implica molt més que una ru-
brica final. Visar un projecte suposa
revisar, verificar i assegurar el com-
pliment normatiu, gestionar correc-
tament la documentacio6 i respondre
davant de tercers. Com diu Merin,
visar significa “assumir plenament
la responsabilitat tecnica, legal i etica
del treball”. Per a Blaya, a més a més,
requereix una gesti6 del temps molt
acurada per garantir la qualitat del
servei, ja que ho ha de combinar amb
la seva tasca com a docent.

AUTORITAT, IGUALTAT | FUTUR

Sibé és cert que actualment ni Merin
ni Blaya perceben dificultats pel fet de
ser dones, Monica Merin si que asse-
gura que la trajectoria no ha estat fa-
cil. En canvi, la docent Cristina Blaya

“EL VISAT IMPLICA UN
COMPROMIS TECNIC
| LEGAL QUE ET FA
MES CONSCIENT

DEL VALOR | DE LES
IMPLICACIONS DE LA
FEINA QUE FAS”

Cristina Blaya

explica que s’ha trobat amb discrimi-
nacions més subtils, com per exem-
ple que els clients mostrin una certa
sorpresa o desconfianca inicial, un
fet que no acostuma a apareixer amb
técnics homes.

Aixi i tot, Merin i Blaya coincidei-
xen en el fet que les dones no acce-
deixen en igualtat de condicions a la
capacitat de visar. De fet, Merin diu
que lenginyeria “continua sent un
ambit molt masclista, i habitualment
qui signa és el cap d’enginyeria”. En la
majoria de casos, aquests alts carrecs
encara son homes. Blaya també apun-
ta que, “ala practica, moltes dones es
troben amb dificultats derivades de la
conciliaci6, la menor preséncia en de-
terminats sectors i rols técnics, o fins
itot falta de referents”.

En resposta a aquesta falta de refe-
rents, Merin i Blaya proposen diverses
linies per incrementar el nombre de
dones habilitades per visar. Per una
banda, han de tenir més accés a car-
recs de responsabilitat i un reconeixe-
ment economic adequat. Tal com diu
Blaya, s’hauria de normalitzar que la
signaturaila direccié son espais on les
dones tenen el mateix dret i capacitat
d’accedir i destacar. Segons Monica
Merin, una responsabilitat com la de
visar sempre hauria d’anar acompa-
nyada de millors condicions. Cristina
Blaya apunta que també seria atil “po-
tenciar la visibilitat de les dones técni-
ques, facilitar la conciliacié i donar
suport a les que comencen, tant en for-
macié com en mentoria”.

Les dues collegiades coincideixen
que assumir la signatura implica res-
ponsabilitat i lideratge. Tal com ho re-
sumeix Monica Merin: “Qualitat, se-
guretat i responsabilitat professional”.
Cristina Blaya hi afegeix: “Assumir
responsabilitat professional amb rigor
i compromis, fent valdre l'expertesa
técnica”. Tot i tenir trajectories dife-
rents, comparteixen la mateixa con-
viccid: visar és molt més que un tra-
mit; ésun acte que reforca la confianca
enl'enginyeriaiobre camiperqueé cada
vegada més dones ocupin aquest espai
amb plena autoritat. ®
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Com inscriure’s

a les comissions
del Collegi?

Per inscriure’s a una comissioé
primer cal accedir a la web del

Collegi: https://enginyersbcn.cat/

Un cop s’ha accedit, s’ha de cli-

car el ment desplegable Comu-
nitat, on es poden veure les diferents
comissions agrupades dins d’aquests
tres blocs: técniques, professionals i
socials.

Per veure el resum de cada co-
missié s’ha d’accedir al ment Co-
munitat, a través daquest enllag:
https://enginyersbcn.cat/comunitat/
comissions-del-collegi/.

Tot seguit apareixera la pagina
principal de les comissions del Col-
legi, on es mostren en gran els tres
blocs de les que hi ha disponibles
(cal recordar que les comissions de
regim especial no estan obertes a la
inscripcid).

A partir d’aqui, es pot accedir al
resum de cadascuna clicant so-
bre el seu nom.

El resum facilita la informacié

de la comissi6 escollida i I'opcid
de poder-se inscriure, clicant el botd
Et sumes a nosaltres? Un cop es cli-
caelbotd s'obre una nova paginaamb
un formulari, el qual s’ha d’emplenar
amb les dades personalsi triar les co-
missions a qué es vulgui inscriure la
persona.

Els collegiats i collegiades que ho
desitgin també poden inscriure’s
a les comissions sollicitant un for-
mulari d’inscripci6 a la recepcio6 del
Collegi.
Quan es reben els for-
mularis emplenats, es \ ’
-

fan les gestions per-
tinents per inscriure

el collegiat o collegi- P
ada a les comissions
indicades, moment

en queé també tindra

accés a laxarxa EBCN. @

7
\
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ACTIVITATS @

Save the date: el 15 de maig celebrem
la Nit dels Collegiats i de a Professio 2026

Enguany recuperem una de les cites més esperades del calendari dENGINYERS BCN:
la Nit dels Col-legiats i de la Professio. Una vetllada per retrobar-nos, compartir
experiencies i reconeixer el talent dels professionals que formen la nostra comunitat.

El 2026 tornem a celebrar una
de les cites més esperades del
calendari dENGINYERS BCN:
la Nit dels Collegiats i de la Pro-
fessio.

Després d'un any especial
marcat pel calendari electoral,
enguany recuperem les dates
habituals per retrobar-nos en
el moment de I'any que tradici-
onalment compartim com a col-
lectiu. I ho fem amb la mateixa
energia, compromis i vocacié
de servei que ens defineixen.

Aquesta vetllada és, sobretot,
un punt de trobada per com-
partir experiéncies, reforcar
vincles i reconeixer el talent i
la dedicacié dels professionals
que formen part de la nostra
comunitat. La Nit dels Collegi-
ats i de la Professio vol ser un
espai de connexié i orgull de
pertinenca, on es posi en valor
la forga del collectiu i el paper
clau de 'enginyeria técnica in-
dustrial en la transformacio de
la societat.

La vetllada estara conduida
per la periodista i comunicado-
ra Eli Carnicé, que ens acom-
panyara en una nit plena de
reconeixements, emocions i ce-
lebraci6. ®

w4 Divendres 15
&8 de maig de 2026

9 Mas Cabanyes

Properament rebreu
tota la informacié

detallada.

Reserveu-vos
la data.
Us hi esperem!
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Energies renovables per a empreses: impulsar
la transicio energetica del teixit productiu catala

La incertesa energética i l'augment
sostingut dels costos continuen mar-
cant 'agenda de moltes empreses. La
incorporaci6 d’energies renovables és
ara una decisi6 estrategica que afecta
directament la competitivitat i la via-
bilitat economica. En aquest context,
les Oficines de Transici6 Energetica
Collegials (OTEC) van impulsar la
jornada “Energies renovables. Res-
postes per a lempresa: Sobirania
energética”, el 17 de marg a la seu
d’ENGINYERS BCN.

La jornada es va adrecar a petites
i mitjanes empreses, professionals
i responsables técnics que volen en-
tendre quines solucions renovables
sén aplicables a cada cas concret,
amb informacié sobre tecnologia,
costos, retornsirequisits normatius.

LES OTEC COM A EINA DE SUPORT
AL TEIXIT PRODUCTIU
Les OTEC s6n una iniciativa dels
collegis professionals denginyeria
técnica que ofereixen assessorament
tecnic independent i gratuit a lesem-
preses en matéria de transici6 ener-
getica. En un context en que moltes
pimes tenen dificultats per interpre-
tar les normatives, valorar propostes
comercials o identificar solucions
energetiques viables, el paper de les
OTEC és especialment rellevant.
Aquestes oficines actuen com a
pont entre l'enginyeria, 'empresa i
IAdministracié. Aporten coneixe-
ment técnic collegiat en ambits com
lenergia fotovoltaica o I'aerotérmi-
ca, les comunitats energetiques o
l'accés a ajuts publics, entre d’altres.

17 DE MARC DE 2026: JORNADA
OTEC A ENGINYERS BCN
Lestructura de la jornada va respon-
drealesnecessitatsrealsde lesempre-
ses. L'obertura, a carrec de Josep M.
Vall, cap de Serveis Tecnics i Project
Manager d’'OTEC BCN, va contextua-
litzar el paper de les oficines dins l'es-
trategia de transici6 energetica.

La benvinguda institucional, sota
el titol “Davant de la incertesa, ener-
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gies renovables”, va comptar amb la
participacié del dega ’ ENGINYERS
BCN, Ricard Nogués, i la directora
de I'Institut Catala d’Energia, Anna
Camp. Aquesta intervencié va po-
sar l'accent en el moment actual
del sector energetic i en la necessi-
tat d’'acompanyar les empreses amb
einesiinformacié contrastada.

El gruix de la jornada es va desen-
volupar a través de diverses taules
rodones articulades al voltant d’'una
mateixa pregunta: com poden les
energies renovables donar resposta
ales necessitats de 'empresa?

Sota la moderaci6 de John Kregel,
agent de l'oficina OTEC BCN, una
taula rodona denginyers técnics
energétics collegiats va abordar les
principals linies d’actuaci6, expli-
cant els beneficis, les limitacions i
els criteris técnics que cal tenir en
compte en cada cas. L'objectiu va ser
donar resposta a les preguntes fre-
quents recollides previament, aixi
com als dubtes plantejats durant la
sessio.

A continuacid, el focus es va tras-
lladar al mercat. Una altra taula ro-
dona —en aquest cas, de represen-
tants d’empreses liders del sector—,
moderada pel també agent d’'OTEC

BCN Francesc Vayreda, va exposar
solucions tecnologiques i models
cooperatius orientats a millorar la
rendibilitat productiva i economica
dels projectes renovables.

El tercer gran bloc va donar veu
a PAdministracié i als organismes
oficials. Amb la moderacié d’Albert
Basté, enginyer técnic i expresident
dela Comissi6é d’Energia del Collegi,
aquesta taula va abordar els tramits,
permisos, subvencions i opcions
de financament, tenint en compte
l'aplicacié del nou Reial decret en
materia d’energies renovables.

La jornada es va acabar amb la
intervencié del coordinador de les
OTEC, Ricard Piqué, en substitucio
de la presidenta del Consell de Colle-
gis d’Enginyers Graduats i Enginyers
Tecnics Industrials de Catalunya,
Mar Lépez, que no va poder assistir.

Amb jornades com aquesta, les
OTEC consoliden un model basat en
el coneixement técnic, la proximitat
ila resoluci6 de problemes reals. La
transicid energética es presenta com
una oportunitat tangible per a les
empreses que disposin de la infor-
macié adequada i del suport profes-
sional necessari per prendre deci-
sions encertades. ®

Organitzen:

Oficines

de Transicié
Energética
Col-legials

CONSELL
DE COL-LEGIS
! D’ENGINYERS GRADUATS
R

I ENGINYERS TECNICS

Respostes AL
per ’empresa.
“Sobirania G,

energética”

Amb el suport de:

Y Generalitat de Catalunya
{llY Institut Catala d’Energia




ENGINYERS BCN participa en una
nova edicio de la taula rodona de 'EEBE

ENGINYERS BCN i I'Escola d’En-
ginyeria de Barcelona Est (EEBE)
van organitzar el 25 de febrer
passat una taula rodona en que
els estudiants van coneixer com
és la feina dels enginyers un cop
finalitzat el grau i qué busquen les
empreses en el mercat laboral.

La presentaci6 de la jornada va
anar a carrec del dega del Col-legi,
Ricard Nogués, i del sotsdirector
d’Empresa de I'EEBE, Sebastian
Tornil. A la taula rodona hi van
participar col-legiats i estudiants
de diferents graus i masters.

Com a representants empresari-
als hi van assistir el col-legiat Oriol
Pegueroles, responsable de Xarxes
Sanejament i Aigua Regenerada
d'Aigles de Barcelona; el col-legiat
Josep Girbau, director técnic de
productes de I'empresa Gimatec;
el collegiat Alberto Basté, cofun-
dador i COO d’Energestic/Spock;
Daniel Moya, RAMI i enginyer
d'analisi de riscos a IDOM; Alba
Fernandez, partner d'atracci6 de
talent a Schneider Electric; i Berta
Puig, del departament de recursos
humans de Tavil. Moderant la
taula rodona hi havia el col-legiat
Xavier Corbella, director general
d'ITC Dosing Pumps.

UN ESDEVENIMENT
PARTICIPATIU | PLE D’EXIT

Una vuitantena d'estudiants van
participar en la jornada, que va
servir per aclarir els dubtes que
es presenten a I'hora d'accedir al
mon laboral. Els sis ponents van
coincidir a destacar la impor-
tancia de les soft skills, com ara
I'adaptabilitat davant un sector en
constant canvi o la curiositat per
continuar aprenent i formant-se
una vegada s'acaben els estudis
de grau.

També es va incidir en les capa-
citats comunicatives dels engi-
nyers i enginyeres. Alberto Basté,
de Spock, va explicar que un dels

El dega, Ricard Nogués, en un moment de la seva intervencié.

grans reptes al sector energétic
és poder aportar valor amb les
dades als petits clients. Per aixo
és clau una bona expressié oral.
Oriol Pegueroles, d’Aiglies de
Barcelona, va destacar també la
capacitat de redaccié. Els engi-
nyers i enginyeres han d’estar
preparats per poder redactar un
informe, una memoria o altres
documents en acabar la trajecto-
ria universitaria.

La intel-ligéncia artificial també
va apareéixer durant el debat. Cap
dels estudiants va expressar que
se sentissin amenacats per la IA
quan se'ls va exposar que algunes
professions podrien canviar o

desaparéixer amb
aquesta tecnologia.
Tots els ponents
van coincidir que
aquells professio-
nals que sapiguen
aportar un valor
afegit a la IA seran
els que destaca-
ran en el mercat
laboral en el futur
proxim. Al final de
I'esdeveniment es
va habilitar un espai de trobada
perque els estudiants poguessin
connectar amb les empreses
participants.

ORIENTACIO PROFESSIONAL
Aquesta activitat forma part de
les accions d'orientacioé professio-
nal del curs academic 2025-2026
de I'EEBE, segons el Pla d'orien-
tacié professional del sistema de
garantia interna de la qualitat de
I'Escola. Com a col-legi professio-
nal brindem als estudiants una
orientacié que supera la formacio
académica, establint vincles i col-
laboracions entre I'ambit universi-
tari i el mén empresarial. ®
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@ PERFILS PROFESSIONALS DE L'ENGINYERIA

Enginyeria acustica: la ciencia darrere del silenci

En un moén cada cop més urbanitzat i tecnologic, el so és un element clau per a la
qualitat de vida. Aixi, la figura de I'enginyer acustic ha anat adquirint una rellevancia
creixent, amb especialistes en el control, lanalisi i el disseny del comportament del so
en l'arquitectura, la industria, el transport, els espais culturals o la proteccid ambiental.

Text: Marta Olivé

Més enlla de reduir el soroll, 'engi-
nyeria acustica contribueix a disse-
nyar entorns més saludables, soste-
nibles i funcionals. En un moment
en que les ciutats busquen models de
desenvolupament més habitablesila
normativa sobre contaminacié acts-
tica esdevé cada vegada més exigent,
el coneixement técnic i la visid inter-
disciplinaria d’aquests professionals
esdevenen essencials per construir el
paisatge sonor del futur.

Entre aquests professionals hi tro-
bem en Jordi Vida, enginyer técnic
industrial electronic, al qual la deci-
sié d’especialitzar-se en enginyeria
acustica li va venir de familia. “El
meu pare és enginyer i I'any 1993 va
obrir la seva empresa, dedicada a
lenginyeria industrial, aixi que des

que era petit vaig tenir contacte amb
lactstica a través d’ell. A mesura que
anava creixent vaig anar participant
en tasques de l'empresa, com ara
mesuraments acustics, i dedicava
part de les meves vacances d’estiu a
la formaci6 en qliestions técniques,
per exemple amb cursos de dibuix en
Autocad”, explica.

Enel casd’en Fran Fernindez, lade-
cisid no va ser tan immediata. Explica
que, després d’'una beca en una ofici-
na tecnica especialitzada en llicén-
cies d’activitats, obertures de locals i
restaurants, i amb la nova ordenanca
de medi ambient, “vaig adonar-me
que el tema dels sorolls i l'acistica
aniria sent cada vegada més impor-
tant. Per tant, quan vaig acabar el
projecte final de carrera, vaig cursar
el master en Acustica Arquitectonica
i Mediambiental de La Salle”. A partir

Les normatives i les exigéncies en matéria acustica s6n ara més exigents.
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Jordi Vida, collegiat nam. 23951,
especialitzat en enginyeria
acustica.

d’aqui, ha desenvolupat la seva carre-
ra professional en el mén dels serveis
i espais d’oci, que tenen un gran im-
pacte en 'ambit de proteccié contrala
contaminaci6 acustica.

PRINCIPALS PROBLEMES
RELACIONATS AMB EL SOROLL

En el context urba, el soroll que pre-
domina és el del transit. Malgrat aixo,
puntualitza Jordi Vida, “els tecnics
estem veient que no és el soroll que
més molesta, sind tot el contrari: el
del transit moltes vegades emmasca-
ra sorolls molt més molestos per a les
persones”. En especial, afegeix, “els
discontinus tenen un component fre-
qliencial que sobresurt de la resta del
soroll, sense oblidarlaimportanciade
la magnitud sonora. Per exemple, cal
destacar les activitats d’oci i restaura-
ci6, en les que técnicament la norma-
tiva comporta un marc molt exigent
on esdemana una insonoritzacié molt
elevada per obtenir la llicencia d’acti-
vitat, mentre que hi ha sorolls que no
es poden controlar, com l'exterior de
locals”.



NORMATIVES MES COMPLEXES

Les normatives i les exigéncies en
materia acistica han evolucionat
en gran manera en els darrers anys,
essent cada vegada més restrictives
i complexes. La gran evoluci6é va
ser 'Ordenanca de Medi Ambient
de Barcelona (2011), apunta Fran
Fernandez, “perqueé va posar en el
mapa l'actistica i la proteccié contra
la contaminacid sonora. Ara, practi-
cament totes les ciutats s’aproximen
ales exigencies d’aquesta ordenanca
idetallen molt més les proteccions a
tenir en compte, que fins ara molts
professionals ni coneixien”.

Partint d’aquesta base, 'inconve-
nient més gran és que s’han introdu-
it limits de soroll en funcié del soroll
de fons (a part dels ja existents per
nivells interiors o exteriors). El fet
d’haver de projectar una installacié
perqué no superi aquest soroll de
fons en cap moment en més de 5 dBA
complica poder donar garanties i,
fins i tot, la viabilitat d’algunes acti-
vitats o installacions.

EL PAPER DE LES NOVES
TECNOLOGIES

Les noves tecnologies han afectat
la forma de treballar i de presentar
la informacié actstica. “Es va pas-

sar de taules de normes per calcular
l'afectacié actistica en un punt a po-
der mostrar el resultat en un mapa
acustic amb nivells per colors que és
facilisenzill d’entendre per tothom”,
explica Jordi Vida.

Aixi doncs, la tecnologia tindra
un paper molt important en la de-
teccié de problemes actstics i en la
projeccio de solucions. Recentment,
hem vist com han arribat al mercat

Fran Fernandez
Col-legiat 22814

“LENGINYERIA
ACUSTICA ES UNA
ESPECIALITZACIO |
AMB MOLT DE CAMI
PER RECORRER”

cameres acustiques que permeten
fer una fotografia i imprimir sobre
laimatge el nivell de pressié sonora,
i també les sondes de soroll directi-
ves que fan possible detectar la di-
reccid de la font sonora. “A I'inici,
aquestes tecnologies son cares i en
algunes aplicacions el mercat no
les accepta perquée suposen un so-
brecost, pero amb el temps, quan la
tecnologia es faci més accessible, es
tornaran eines habituals de l'engi-
nyer acustic”, apunta Vida.

Per la seva banda, Fran Fernandez
subratlla la importancia dels software
especialitzats, eines que sén indis-
pensables per a determinats projec-
tes. Per exemple, I’'Odeon, “molt util
per calcular la reverberacio i el seu
tractament en espais complexos”.
Una altra eina important en l'actua-
litat és CADNA, que permet mode-
litzar el comportament del soroll en
l'espai a l'aire 1liure. Aixi es pot pre-
veure com es veuran afectats pels ni-
vells sonors d'un concert els recintes
sensibles a 500 metres i, en conse-
qliéncia, limitar el nivell sonor dels
equips musicals, entre moltes altres
aplicacions. ®

Especialitat: Enginyer técnic especialitzat
en acustica arquitectonica i mediambiental

EN PRIMERA PERSONA

Consells per a les noves generacions

Els futurs enginyers acustics hauran de combinar coneixement
técnic amb una visié interdisciplinaria que integri arquitectura,
urbanisme, salut ambiental i tecnologia digital. Més que limi-
tar-se a reduir el soroll, la seva missié sera dissenyar paisatges
sonors equilibrats i saludables, contribuint a crear espais on

el so no sigui només un problema a controlar, siné també un
element a gestionar i integrar de manera intel-ligent en I'entorn.
En paraules de Fran Fernandez: “Es una especialitzacié amb
molt de cami per recérrer i molts sectors on poden tenir sorti-
da en funcio de les seves preferencies, perqué hi ha acUstica i

aplicacié de coneixements en molts aspectes”.
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SABIEU QUE... o

Publicacio del Reial decret 52/2026 sobre
el Registre de Vehicles Personals Lleugers

Text: Josep M. Vall
Cap de Serveis Técnics del CoHegi

El Reial decret 52/2026, amb entra-
da en vigor el 30/01/2026, regula
el Registre de Vehicles Personals
Lleugers i desenvolupa el marc nor-
matiu aplicable als vehicles de mo-
bilitat personal (VMP) i als vehicles
personals lleugers (VPL). Aquesta
norma semmarca en els antece-
dents establerts pel RD 970/2020,
que va modificar el Reglament Ge-
neral de Circulacié (RD 1428/2003),
i per la Resolucié de 12 de gener
de 2022 de la Direccié General de
Transit (DGT), mitjancant la qual
s’aprova el Manual de caracteristi-
ques dels VMP.

E1 RD 970/2020 va introduir 'obli-
gacié que els VMP disposin d'un
certificat de circulacié per poder
circular. Aquest certificat garanteix
que el model compleix els requisits
técnics exigits i que pot ser conside-
ratdinsla categoria de VMP. D’acord
amb la Resolucié de 12/01/2022, els
vehicles han d’incorporar una placa
de marcatge amb les dades identifi-
catives corresponents, inclos el na-
mero de certificat. Aquesta placa és
obligatoria per als VMP comercialit-
zats amb la fitxa reduida de caracte-
ristiques tecniques. Igualment, han
de disposar d’un porta-identificador
ala part posterior.

Placa de marcatge

La Llei 5/2025, en la seva disposi-
cid addicional primera, creal’'asse-
guranca obligatoria de responsa-
bilitat civil per als VPL i estableix
dues categories segons massa i ve-
locitat: vehicles de menys de 25 kg
amb velocitat entre 6 i 25 km/h, i
vehicles de més de 25 kg amb velo-
citat entre 6114 km/h. Aquesta llei
preveu la regulaci6 del Registre de
Vehicles Personals Lleugers a l'or-
ganisme autonom de la Prefectura
Central de Transit.

El RD 52/2026 integra en el re-
gistre, que passa a denominar-se
Registre Nacional de Vehicles, tant
els VMP definits al Reglament Ge-
neral de Vehicles com els VPL defi-
nits a la Llei 5/2025. Ambdés tenen
una velocitat maxima de circula-
ci6 de 25 km/h i queden exclosos
els mateixos suposits previstos a
la Resolucié de 12/01/2022. A par-
tir d’aquesta modificacid, tots els

ELS VMP HAN

DE DISPOSAR

DEL CERTIFICAT,
ESTAR INSCRITS

AL REGISTRE |
EXHIBIR L'ETIQUETA
IDENTIFICATIVA

Font: Reial decret 52/2026, de 28 de gener, pel qual es modifica el Reglament General de
Vehicles i el Reial decret 2822/1998, de 23 de desembre, que ho aprova, per regular

el Registre de Vehicles Personals Lleugers.

Etiqueta identificativa

Font: Reial decret 52/2026, de 28 de gener, pel
qual es modifica el Reglament General de Vehicles
i el Reial decret 2822/1998, de 23 de desembre,
que ho aprova, per regular el Registre de Vehicles
Personals Lleugers.

vehicles amb certificat de circu-
lacié s’han d’inscriure al Registre
Nacional de Vehicles, en la secci6
especifica de Vehicles Personals
Lleugers. Per circular, els VMP han
de disposar del certificat, estar ins-
crits al registre i exhibir l'etiqueta
identificativa, juntament amb la
placa de marcatge.

Per als vehicles sense certifica-
cio, s’estableix un procediment de
certificacié extraordinaria on el
propietari sollicita la certificacié
un laboratori, aportant informa-
cid técnicadel vehicle. Siel resultat
és favorable, el laboratori emet un
certificat amb format “LUXXXX”
(L: laboratori; U: vehicle tinic) i el
remet al sollicitant i a la DGT. La
inscripcié requereix solicitud, pa-
gament de taxa, documentacié del
titular i fitxa de caracteristiques
generals expedida pel fabricant o
per un enginyer.

Finalment, els vehicles sense
certificat comercialitzats abans del
22/01/2024 hauran d’inscriure’s
igualment, perd no podran cir-
cular a partir del 22/01/2027 si no
estan certificats, reforcant aixi la
seguretat viariaila protecci6 deles
victimes en cas d’accident. ®
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Q MES AVANTATGES

ENGINYERS BCN renova
el conveni amb EBARA

El Col-legi ha renovat el conveni amb
'empresa EBARA, fabricant de bombes
centrifugues, grups de pressuritzacio
d'aigua i contra incendis. EBARA pertany a la
corporacié industrial japonesa EBARA Co.,
que és lider mundial en la fabricaci6 de
maquinaria i sistemes per a la manipulacié
de fluids.

Totes les persones col-legiades

podran continuar gaudint dels segtients

avantatges i descomptes que ofereix

EBARA:

* A través del telefon 932 781 669 o del
correu electronic d'atenci6 directa al
col-legiat barcelona@ebara.com, tots
els col-legiats i col-legiades podran
disposar d'un interlocutor técnic per
solucionar els seus dubtes sobre
projectes d'edificacio HVAC i altres, aixi
com rebre suport especific en la revisié i
verificacié de calculs de grups de pressio,
equips contra incendis, sanejament/
pluvials, clima i bombes de procés
industrial (d'acer inoxidable) o qualsevol
altra aplicacié en bomba centrifuga.

* Tots els col-legiats i col-legiades que
s'acreditin rebran de manera gratuita
eines de calcul per als seus projectes
d’edificacio:

- Eines de calcul per a projectes de GP,
PCl, clima i sanejament.

- Accés a biblioteques d'equips de grups
de pressi6 i contra incendis a Revit per a
adequar als seus projectes BIM.

- Preus especials en la gamma de
productes EBARA destinada a
'autoconsum.

* Condicions especials en els cursos de
formacié que EBARA imparteixi (prévia
admissio6 per part del seu departament
técnic).

Renovacio del conveni amb EACI

Enguany, ENGINYERS BCN i 'empresa EACI han

renovat un any més el conveni entre totes dues.

EACI és una empresa dedicada a la fabricacio i

comercialitzacié de productes per a instal-lacions de

sistemes de proteccié i lluita contra incendis.

Gracies a aquesta renovacio, totes les persones
col-legiades podran continuar gaudint de les seglents
condicions exclusives:

* Condicions especials en els pressupostos.

* Teléfon d'atencié al col-legiat (938 087 180) per a
assessorament i suport tecnic en els seus projectes
de PCl, i sobre serveis, productes i accessoris.

* Accés gratuit a la formacié presencial i en linia
impartida per EACI.

* Descarrega gratuita de certificats, fitxes técniques,
fitxers BIM i CAD a través del seu portal web:
https://eaci.es/

Conveni amb Osona Energia

ENGINYERS BCN i Osona Energia SCCL (OECOOP) han
signat un conveni marc de col-laboracié per donar su-
port i assessorament técnic a les comunitats energeéti-
ques (CEs) que han rebut ajudes estatals per a la seva
implementacié. OECOOP és una cooperativa de segon
grau sense anim de lucre que promou la intercoopera-
Ci0 entre les seves cooperatives socies per crear eines

i serveis que facilitin la transicié energéetica. Ambdues
entitats coincideixen en la necessitat de sumar esfor-
¢os per impulsar l'eficiéncia energeética, les energies
renovables, la mobilitat sostenible i el desenvolupa-
ment de comunitats energétiques. En aquest marg,
I'Oficina de Transicié Energetica Col-legial de Barcelona
(OTEC BCN) oferira suport gratuit, orientatiu i técnic a
cooperatives i projectes vinculats a OECOOP. A través
dels Enginyers de Transicié Energetica Col-legials (ETEC)
es podra accedir també a assessorament especialitzat
i a 'execucié de projectes.

... i més descomptes
Si voleu consultar tots els avantatges disponibles, podeu visitar la

plataforma Member’s Club. Alla hi trobareu descomptes en empreses
i productes del sector, des de serveis tecnologics fins a ofertes de viatge,
passant per articles de moda, alimentacio i molt mes.
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HERMAN LLOBET

Collegiat 4082

ENGINYER TECNIC INDUSTRIAL. ESPECIALITAT ELECTRICA

FUNDADOR DE G33 ENGINYERIA

RETRAT PROFESSIONAL

Text: Jordi Garriga

“UENGINYERIA ES CONVERTIR EL CONEIXEMENT

TECNIC EN SOLUCIONS PRACTIQUES”

n moltes professions, amb
els anys es guanya experi-
encia. En lenginyeria, a
més, es guanya criteri.
Herman Llobet és un en-
ginyer tecnic industrial amb més de
cinquanta anys d’exercici. Ha viscut
de prop l'evoluci6 de l'enginyeria d’ac-
tivitats i installacions, sempre des
d’una practica molt vinculada a la
realitat empresarial i administrativa
del territori. “La meva trajectoria ha
estat sempre molt lligada a les em-
preses, els professionals i també a les
administracions, intentant aportar
solucions tecniques que permetessin
desenvolupar activitats amb segure-
taticomplint la normativa”.

Amb només 21 anys, Llobet va co-
mencar a treballar com a delineant
en un despatx d’enginyeria industrial
especialitzat en projectes de legalitza-
ci6 d’activitats. Aquesta primera ex-
periéncia el va fer entrar en contacte
amb la realitat tecnica i administra-
tiva dels projectes, una aproximacié
molt practica que marcaria la seva
manera d'entendre la professid. Lany
segiient, el 1968, va obtenir el titol
de Perit Industrial en lespecialitat
d’electricitat, titulacié que després
seria convalidada com a enginyer tec-
nicindustrial.

Amb el temps i 'experiéncia acu-
mulada, Llobet va decidir obrir el seu
propi despatx, G33. Des d’aleshores,
ja suma més de cinc decades dedica-
des a la redaccié i direccid de projec-
tes técnics, aixi com a la tramitacié
administrativa i legalitzaci6 d’instal-
lacions industrials, comercials i de
serveis, principalment a Barcelona i
Catalunya. “La nostra feina ha estat
ajudar empreses i promotors a fer re-
alitat els seus projectes dins del marc
técnic i legal”, explica. “Es una feina
que combina coneixement tecnic,
experiéncia i molta relacié amb I'Ad-
ministraci6”.

Amb els anys, el volum de projec-
tes a G33 va créixer de manera molt
significativa. “Vam haver d’incor-
porar personal técnic qualificat per
poder donar resposta als clients amb
la rapidesa que exigia el mercat”, re-
corda.

Llobet ha estat també testimoni di-
recte de la transformacié del sector.
Si en els inicis els projectes eren rela-
tivament simples i la documentacié
técnica era limitada, amb el temps la
normativa s’ha ampliat i especialitzat
més, sobretot en ambits com la segu-
retat, la protecci6 contra incendis, el
medi ambient o les installacions téc-
niques.

UN PROJECTE AMB ESPECIAL SIGNIFICAT

Al llarg de la seva trajectoria, Herman Llobet ha participat en nombrosos
projectes d'activitats i instalacions. Entre els més destacats recorda el d'un
concessionari de Porsche a Sant Cugat del Vallés. “Eren 5.000 m?, amb espais

d’exposicié, arees comercials, oficines i serveis técnics. El projecte va re-

querir una coordinacio técnica complexa per adaptar l'edifici als exigents

estandards de la marca i garantir el compliment de la normativa i la
correcta tramitacié administrativa. L'enginyeria consisteix a integrar

totes aquestes peces”, assenyala.

Els procediments administratius
també han evolucionat notablement.
“S’ha passat de sistemes més centralit-
zats a models com les declaracions res-
ponsables o les comunicacions previ-
es”, explica. “Aixo ha ajudat a agilitzar
l'obertura d’activitats, pero al mateix
temps exigeix un major rigor i respon-
sabilitat técnica dels professionals”.

A aquests canvis s’hi ha afegit la
digitalitzaci6 dels tramitside la docu-
mentacié técnica, que ha transformat
la manera de treballar dels despatxos
d’enginyeria ila relacié amb les admi-
nistracions.

Mirant al futur, Llobet considera
que tecnologies emergents com la
intelligéncia artificial tindran cada
vegada més presencia en 'enginyeria.
“Poden ajudar en tasques com el trac-
tament de dades, la simulacié de pro-
cessos 0 'analisi de normativa, pero el
criteri professional, I'experiéncia i la
responsabilitat técnica continuaran
essent essencials”. Segons ell, I'engi-
nyeria no és només tecnologia: també
és interpretacié de situacions reals,
coneixement del territori, dialeg amb
I'Administracié i capacitat de trobar
solucions adequades a cada cas. “La
IA sera una eina de suport per millo-
rar la nostra manera de treballar”,
conclou. ®
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ENTREVISTA

XAVIER ROCA

DIRECTOR GENERAL D'INDUSTRIA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA

“Productivitat,
descarbonitzacio i
resiliencia son pilars
de la nova politica
industrial”

Amb un teixit industrial divers, exportador i altament especialitzat, Catalunya afronta
el repte d'enfortir la seva autonomia productiva, accelerar la digitalitzacié i avancar
cap a la descarbonitzacié sense perdre competitivitat. Xavier Roca, director general
d'Industria de la Generalitat de Catalunya, analitza les claus del nou Pacte Nacional
per a la Industria 2026-2030, reflexiona sobre el paper transversal de I'enginyeria

en aquesta transformacio i posa el focus en els grans desafiaments del moment:

la dimensio empresarial, la transferencia tecnologica, 'escassetat de talent i la
necessitat de convertir el potencial innovador en projectes industrials escalables.

Text: Jordi Garriga

PERFIL

Amb una trajectoria
vinculada a I'ambit
industrial i a la politica
publica, Xavier Roca,

com a director general
d’Indstria, treballa

en la definicié i en

el desplegament
d'estratégies per reforcar
la competitivitat,

la resiliénciaila
transformaci6 tecnologica

del teixit productiu catala.

Avui impulsa el Pacte
Nacional per ala
Industria 2026-2030.
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En un context de reindustrialitzacié
europea, quin paper ha de jugar Ca-
talunya dins l'estratégia industrial
de la UE i quins sectors industrials
considera estrategics?

Europa és molt clara: aposta per més
industria. I ho fa aprovant plans i di-
rectives. Pero aquesta voluntat euro-
pea es manifesta també amb encarrecs
d’estudis de la Comissi6 o del Consell
Europeu. Aixi van sorgir els informes
Draghi i Letta, els quals ens diuen la
direccié que hem de prendre. Catalu-
nya aposta doncs per la reindustrialit-
zacio, i ho fa sobre la base de les tres
grans prioritats marcades per Draghi:
productivitat, descarbonitzaci6 i resi-

liéncia. A l'economia catalana, la in-
distria representa prop del 20 % del
VAB. De fet, fins al 50 % si es tenen en
compte els serveis relacionats. Tenim
una industria productiva, exportado-
raicompetitiva. Els sectors de més pes
son 'alimentari, el quimic i farmacéu-
tic, 'automocio o el de construccié de
maquinaria. El nou Pacte Nacional
per a la Industria 2026-2030 identifica
també ambits als quals dedica mesures
especifiques: els semiconductors, la
intelligéncia artificial, la cibersegure-
tat, les biomanufactures o el sector
espacial. Cal veure’ls com a oportuni-
tats emergents, apostes per assegurar
cadenes de valor estratégiques.



Com s'esta adaptant la politica in-
dustrial als canvis geopolitics i a la
fragmentaci6 de les cadenes de sub-
ministrament?

Elmoén ha canviat. La plena globalitza-
ci6é ha quedat enrereiara veiem un fu-
tur de grans blocs: Estats Units, Xina,
Europa. En aquest context, cal donar
suportaempresesisectors estrategics.
Per exemple: Europa no pot quedar-se
sense xips. Els Estats Units també van
veure el mateix problema: depenien
de tercers en aquest ambit tan vital.
Per aix0 s’ha apostat tant pels se-
miconductors en els darrers anys. De
tota manera, malgrat els canvis geopo-
litics, no és immediat ni facil reajustar

cadenes de subministrament. La relo-
calitzacié no sera pas massiva. Lesnos-
tres empreses continuaran amb prove-
idors d’arreu. Perd empreses i politica
industrial tenen ara noves exigencies.
Cal reduir dependéncies, reforcar I'au-
tonomia productiva i diversificar pro-
veidors. Aix0 requereix incidir en la
dimensié empresarial i fomentar una
internacionalitzaci intelligent. Tam-
bé atreureiretenir inversions.

Fins a quin punt I'enginyeria esta
present en la definicié de les politi-
ques industrials?

Com deia, la politica industrial catala-
na s’acaba de concretar en el Pacte Na-

“La politica
industrial
catalana s'acaba
de concretar en

el Pacte Nacional

per a la Industria
2026-2030, en el
qual l'enginyeria
hi és molt
present”

cional per a la Indastria 2026-2030.
Lenginyeria hi és totalment transver-
sal en tot el document. Per exemple,
parlem denginyeria quan incidim en
la descarbonitzacié i lelectrificacio,
també en I'R+D i la innovacid, 'auto-
matitzacié i la digitalitzaci6. Lengi-
nyeria és un pilar central del mén in-
dustrial.

Detecta una bretxa entre el potenci-
al tecnologic de les empreses i la
seva capacitat d'implementaci6?

La tecnologia evoluciona molt rapida-
ment, cada vegada més. Tota empresa
ha d’integrar i adaptar-se als canvis
tecnologics. Aixo ara ésben palpa- »»
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ENTREVISTA

»» ble amb l'enorme revolucié que
vivim, la de la IA. El repte és encara
més important en les pimes. Recor-
dem que Catalunya té un solid teixit
industrial, perd majoritariament for-
mat per petitesimitjanesempreses. La
dimensié introdueix exigéncies addi-
cionals. Per exemple, per l'accés al fi-
nancament, per les dificultats més
grans en tenir personal altament espe-
cialitzat, per les exigéncies d’assumir
activitats d’'R+D i innovaci6 o també
per una transferéncia de tecnologia
que sempre és complicada. Les nostres
empreses fan els deures, pero integrar
tecnologia de forma constant és un
desafiament enorme.

Com pot I'Administracié ajudar a
transformar projectes d'enginyeria
en projectes industrials escalables?
Un dels grans problemes que tota em-
presa té és passar del concepte o proto-
tipidelaprovapilotalaindustrialitza-
ci6. En el moén de la transferéncia de
tecnologia o de les start-ups se l'ano-
mena la vall de la mort. Es un proble-
ma que afectalesempresesarreu. Iles
administracions tenen eines per aju-
dar a fer aquests salts: aportant finan-
cament, reduint traves administrati-
ves i connectant empresa, centres
tecnologics i universitats. En definiti-
va, 'Administracié ha de reduir el
risc i accelerar aquesta transicié des
dels conceptes a la linia de fabricacié.

En quin punt real es troba la implan-
tacié de la industria 4.0 a Catalunya?
Latecnologia no només permet fer els
productes més sofisticats. També re-
defineix els processos productius. Per
parlar d’aquesta redefinicid utilitzem
el concepte “industria 4.0”, que sinte-
titza el moviment de laindustria cap a
un nou escenari més tecnologic, pro-
pi de la quarta revolucié industrial.
Curiosament, Europa parla ja d’in-
dustria 5.0, que remarca la comunica-
cié i collaboracié home-maquina en
els entorns industrials. Pero, més en-
114 del relat, recentment ACCIO ha
elaborat l'estudi “La inddstria 4.0 a
Catalunya”, que dona xifres de l'acti-
vitat i del sector. Lestudi ens diu que
hi ha1.447 empreses a l'ecosistema ca-
tala de la indtstria 4.0 que donen su-
port a altres empreses en procés d’in-
tegraci6 de tecnologia. També hi ha
un ampli conjunt d’entitats de suport:
centres tecnologics, centres de recer-
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“La tecnologia

NO nomes permet
fer els productes
mes sofisticats.
Tambe redefineix
els processos
productius”

ca, universitats, associacions em-
presarials, collegis professionals,
clisters i fires i esdeveniments. La
nostra industria té el medi adequat
peravancar.

Quins errors habituals detecten les
empreses quan aborden processos
de digitalitzaci6 industrial?

Sovint aquests processos es plantegen
com a projectes tecnologics aillatsi no
com a transformacions estrategiques
integrals. Mirem el cas de les dades,
per exemple. La industria 4.0 genera
una ingent quantitat de dades. Els pro-
ductesintelligents, els sensorsi les pla-
taformes IoT, les aplicacions, la web,

etc., sén fonts constantsis’han d’apro-
fitar. Pero I'apropament a les dades no
ha de ser reactiu. Calen estratégies per
recollir-les, gestionar-les, explotar-les
i monetitzar-les. Una estratégia de da-
des ben implementada pot portar
l'empresa cap a noves oportunitats i
models de negoci. I una estrategia
comporta sovint la necessitat de can-
vis organitzatius i d’incorporar nou
talent.

La pime industrial té prou eines per
afrontar la transformaci6?

Té capacitat, perd necessita suport.
Per aixo el Pacte Nacional per a la In-
dustria 2026-2030 fixa l'objectiu que
almenys el 60 % dels recursos arribin a
pimes, amb instruments especifics en
financament, digitalitzaci6 i innova-
cié. Ladimensié empresarial ésun fac-
tor clau de productivitat. Cal ajudarles
micro i petites empreses.

Com es pot compatibilitzar descar-
bonitzacié i competitivitat?

Tothom esta d’acord que Europa ha re-
gulat molt, segurament en excés, en
tots els ambits. En 'ambiental, Europa
havia estat molt ambiciosa, més que la
Xina i els Estats Units. Es volia una in-



dustria sostenible, descarbonitzada i
electrificada. I aix0 era una oportuni-
tat, atés que per descarbonitzar calia
desenvolupar nova tecnologia. Pero
els nostres competidors mundials no
anaven tan de pressa i les nostres em-
presespatien. Araesprimalacompeti-
tivitat, aixi que les institucions euro-
pees han aprovat el paquet Omnibus I,
que frena una mica aquella gran apos-
ta. Es dilueixen les exigéncies ambien-
tals. Per tant, toti que tenim els matei-
x0s objectius, el cami sera més lent.

Anem cap a una manca estructural
de perfils técnics a la indudstria?

La indéstria catalana pateix un desa-
just entre els perfils professionals dis-
ponibles i les necessitats de les empre-
ses. Un 37 % admet que la manca de
personal adequat limita la marxa del
seu negoci, un maxim historic. Aixo
dificulta la cobertura de vacants, frena
el creixement empresarial i fa que no
es puguin aprofitar algunes oportuni-
tats. No és un problema només nostre.
En una enquesta de Manpower a
40.000 empreses de 42 paisos, el 74 %
tenia problemes per cobrir necessitats.
A Europa, l'informe Draghi posa de
manifest que l'economia europea esta

patint i patira una disminucié de per-
sones treballadores de 2 milions/any
finsal 2040, tant en feines de poca qua-
lificacié com en aquelles que en dema-
nen molta, i en diversos sectors. Per
tant, si que es pot parlar d'una manca
general estructural de talent, aquiia
tot arreu. Es peraixo que el Pacte Naci-
onal per a la Indiistria 2026-2030 refor-
ca la formaci6 professional, I'acredita-
cié de competencies i l'orientaci6 per
ajustar més bé oferta i demanda.

Com es pot retenir talent enginyer
en un mercat globalitzat?

Les persones que tenen, a les empre-
ses, la responsabilitat sobre el talent,
sobre les persones de lorganitzacid,
saben que avui hi ha un canvi social. E1
talent jove no pretén optar tant a llocs
de treball estables com a bons projec-
tes. Per tant, cal oferir projectes indus-
trials atractius, entorns innovadors i
ocupacié de qualitat. Una industria
meés productiva i innovadora és també
una industria més atractiva per al ta-
lent. Es vital retenir els enginyers i en-
ginyeres, tenint en compte, a més, que
la nostra inddstria encara en demana
més per continuar avancant.

Com li agradaria que estigués la in-
dustria catalana d’aqui a deu anys?

En primer lloc, m’agradaria que Cata-
lunya tingués mésindistria. Es'Ambit
de l'economia més innovador i pro-
ductiu. A més, és el que genera millors
llocs de treball. Fa un temps, I’Obser-
vatoride laInduastria dela Direccid Ge-
neral d’'Industria va encarregar un es-
tudial grup de recerca de la professora
Elisabeth Viladecans de la Universitat
de Barcelona. El resultat va posar de
manifest que la preséncia d’industria
en un territori disminueix el nivell de
desigualtat en la distribuci6 de la ren-
da dels seus residents. La indistria
proporciona treballs de qualitat, més
estables i amb sous més alts. Per tant,
si tenim més industria, tindrem una

“La industria
proporciona
treballs de qualitat,
mes estables i amb
sous mes alts”

LA PREGUNTA
DEL DEGA

La regulacio actual
facilita o dificulta la
inversio industrial en
eficiencia energetica?

La regulacié és necessariament
exigent. Perd el Pacte Nacional
per a la Industria incorpora
mesures per simplificar i facili-
tar els processos. Per exemple,
la Llei de qualitat atmosférica
preveu simplificacions en per-
misos ambientals, i el sistema
CAES o els ajuts FNEE perme-
ten accelerar inversions en
estalvi i eficiéncia energetica.
La voluntat de I'exigent regula-
cié europea era avancar molt
rapidament cap a la maxima
eficiéncia energetica, l'electri-
ficacié i la descarbonitzacié de
la industria. Moltes empreses
havien fet cami. Hem vist grans
empreses catalanes assumint
costosos projectes de captura
de carboni. Ara Europa alenteix
les exigéncies, primant la com-
petitivitat, i aix0 alentira també
I'avenc en aquest camp.

millor societat. D’altra banda, voldria
una industria encara més productiva,
que hi hagi avencos en la descarbonit-
zacié i que sigui més autonoma estra-
tégicament en el context global. Tam-
bé voldria veure un pes més gran dels
actuals sectors tecnologics emergents.

Quin paper jugara I'enginyeria en
aquest escenari?

Ho hem de lligar de nou amb el Pacte
Nacional per a la Industria 2026-2030:
cap dels objectius que planteja (pro-
ductivitat, descarbonitzacid i resilién-
cia) es podra assolir sense el coneixe-
ment técnic i la capacitat d’innovacié
que aporta l'enginyeria, que és un pi-
lar fonamental de la industria. Ens
sentim molt orgullosos de les escoles
d’enginyeria que alimenten la indis-
tria amb el nou talent relacionat amb
l'enginyeria. Es una de les nostres for-
taleses. ®
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MOBILITAT
EN CRISI:
mantenir
per avancar

La crisi de Rodalies a Catalunya no és un episodi
conjuntural ni un simple problema de qualitat del
servei. Es el simptoma visible d'un déficit estructural
acumulat durant decades en el manteniment, la

planificacio i la gestid d'una infraestructura critica per
al pais. Quan una xarxa ferroviaria gue mou centenars
de milers de persones cada dia opera al limit de la
seva capacitat, qualsevol incidencia —per menor que
Sigui— es converteix en un collapse sistemic i posa en
evidencia una arquitectura institucional fragmentada,

amb una operacio del servei que correspon a Renfe |
una infraestructura dependent d'Adif.

Text: Marta Olivé

es xifres expliquen amb clare-
dat lorigen d'una crisi que
avui és visible per a milers
d’usuaris cada dia. Entre 20101
2023 només s’han executat
5.676 milions d’euros dels 11.285 mili-
ons previstos d’inversio a la xarxa de
Rodalies, és a dir, prop del 49 % del
pressupostat. El contrast amb altres
infraestructures ferroviaries és nota-
ble: entre 1990 i 2018, el sistema d’alta
velocitat (AVE) va rebre fins a quinze
vegades més financament que Roda-
lies. Aquest desequilibri inversor aju-
da aentendre l'estat actual d’'una xarxa
sotmesa a una gran pressi6 disiamb
deficits acumulats durant decades.
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Des d’una perspectiva d’enginyeria,
pero, la qiiesti6é de fons va més enlla
del volum d’inversi6. Es tracta de de-
terminar com es garanteix la fiabilitat,
laresiliéncia ila sostenibilitat d'un sis-
tema ferroviari complex en un entorn
metropolita dens. La mobilitat del fu-
tur no depén només de construir no-
ves infraestructures, siné també de
mantenir les existents amb criteris
avancats: manteniment intelligent,
digitalitzaci6, monitoratge predictiu i
gestié basada en dades. Aquest canvi
de paradigma situa els professionals
de lenginyeria técnica en un paper
clau dins del sistema ferroviari, espe-
cialment en ambits com el mante- »»
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»»> niment d’infraestructures, la
supervisié d'obra, la gestié d’actius i
la implementaci6 de tecnologies digi-
talsaplicades a la mobilitat.

Rodalies s’ha convertit, doncs, en
un indicador clar de fins a quin punt
la manca d’una visié sistémica pot
afectar la competitivitat i la cohesid
territorial.

EL MANTENIMENT: LA GRAN
ASSIGNATURA PENDENT
Aquest enfocament, basat en la gestié
del cicle de vida delsactius, és clau per
garantirla disponibilitatila seguretat
de la infraestructura. En aquest sen-
tit, la fiabilitat ferroviaria no depén
només delainversid inicial, sin6 tam-
bé de com es gestionen i mantenen
elsactius al llarg del temps, garantint
disponibilitat, seguretat i eficiéncia
operativa. Aqui és on entren en joc els
trestipus de manteniment: correctiu,
preventiu i predictiu.

El primer intervé quan la fallada
ja s’ha produit, mentre que en el pre-
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ventiu s’actua abans que aparegui
el problema, amb revisions progra-
mades segons temps o Us, per reduir
incidencies i allargar la vida til dels
actius. El manteniment predictiu, en
canvi, esbasa en dades en tempsreal i
analisi avancada per anticipar degra-
dacions, cosa que permet intervenir
només quan cal, optimitzant recur-
sosiminimitzant interrupcions.

En tot cas, el salt qualitatiu de les
xarxes modernes no és construir més,
siné mantenir millor i amb intelli-
gencia de dades.

En aquest context, la figura de
l'enginyer tecnic esdevé central en
la gesti6 operativa de la infraestruc-
tura ferroviaria. Aquests professi-
onals intervenen en tasques com la
supervisié dobra i de manteniment,
el control d’execucié de treballs a la
via, la verificacié de tolerancies i la
seguretat de les installacions. També
participen en la planificacié de revisi-
ons preventives, la definicié de crite-
ris técnics d’intervencid i la gesti6 de

LA TRANSFORMACIO
NECESSARIA PER AL
SECTOR FERROVIARI
PASSA PER
INCORPORAR NOVES
TECNOLOGIES

contractes de manteniment mitjan-
cant indicadors de servei i qualitat.

La transformaci6 necessaria per al
sector ferroviari implica incorporar
noves tecnologies com sensors a les
vies, catenaries i subestacions per
detectar possibles vibracions, dila-
tacions, sobrecarregues o microfis-
sures. També sistemes d’adquisicié
massiva de dades operatives, aixi
com bessons digitals (o digital twins),
que reprodueixen virtualment la in-
fraestructura per simular escenaris
de degradacié i planificar interven-
cions.



Tant la implantacié com l'explota-
ci6 daquests sistemes requereixen
perfils técnics capacos d’interpretar
dades, planificar intervencions i in-
tegrar la tecnologia en la gesti6 diaria
de les infraestructures, un camp on
els enginyers tecnics tenen un paper
cada vegada més rellevant.

REPTES ACTUALS DEL TREN:
PASSATGERS | MERCADERIES

La mobilitat ferroviaria no és no-
més una qliesti6 de desplacament: és
una infraestructura critica que sosté
productivitat, cohesié territorial i
competitivitat industrial. El sistema
ferroviari s’ha d’entendre com un
ecosistema integrat on passatgers i
mercaderies comparteixen xarxa,
capacitat i tecnologia.

En aquest sentit, pren protagonis-
me la integracié del ferrocarril amb
metro, tramvia, autobtis i mobilitat
activa per reduir friccions en el des-
placament. Una aposta que ha d’anar
lligada a la descarbonitzacid, ja que

el tren és el mode massiu amb menor
petjada de carboni per passatger/km.
Per aixo0, accelerar l'electrificacié, mi-
llorar l'eficiéncia energética i captar
més demanda és una eina directa de
politica climatica.

Una de les palanques pendents sén
les mercaderies, a causa daspectes
com la baixa quota ferroviaria de’Es-
tat, que se situa al voltant del 4-5 % del
total, molt lluny de la mitjana euro-
pea, fet que implica una dependéncia
elevada de la carretera. El desenvolu-
pament del Corredor Mediterrani »»

ACCELERAR ,
L'ELECTRIFICACIQ,
L'EFICIENCIA
ENERGETICA |

LA CAPTACIO DE
DEMANDA ES UNA EINA
DIRECTA DE POLITICA
CLIMATICA

EL FUTUR DE LA MOBILITAT

EN COTXES | AUTOBUSOS

La transformacio del sistema de transport a Catalunya no sera monoli-
tica. El futur passa per una combinacié intel-ligent de sistemes ferrovia-
ris potents, autobusos descarbonitzats i vehicles connectats que forma-
ran un ecosistema hibrid i intermodal on la tecnologia i la planificacié
técnica en determinaran l'eficiéncia i la sostenibilitat.

Cal un creixement sostingut del vehicle eléctric per reduir emissions
locals i dependéncia de combustibles fossils, a més del desplegament
de punts rapids i ultrarapids de carrega. També és fonamental per a
la integracié amb les smart cities, amb connexié amb plataformes de
gestié urbana, sensors i sistemes de mobilitat compartida.

Pel que fa als autobusos, es consoliden com una solucié adaptable i
d'implantacié rapida. El protagonisme és per al bus eléctric, idoni per
a entorns urbans per reduir soroll i emissions, i per al d’'hidrogen, una
alternativa per a recorreguts interurbans o d'alta demanda energetica.
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»»> és estratégic per connectar in-
dustria i ports amb Europa en ample
internacional, millorant eficiéncia i
integraci6 logistica.

PRINCIPALS REPTES

DEL TRANSPORT FERROVIARI

El futur del ferrocarril no es defineix
només per 'expansié de la xarxa, sind
sobretot per la seva capacitat d’'adapta-
ci6 tecnologica, ambiental i operativa.
En aquest sentit, la transformacié del
sistema ferroviari passa per diversos
vectors clau:

« Lelectrificacié. Continua sent un
dels pilars de la descarbonitzacié
del transport ferroviari. Tot i que
el tren ja és un dels modes de trans-
port amb menor petjada de carbo-
ni, encara hi ha trams de xarxa que
depenen de traccié diésel, especial-
ment en linies regionals o de baixa
densitat. Lelectrificaci6 progressiva
d’aquestes linies, combinada amb
un wmix energetic cada vegada més
renovable, pot reduir de manera sig-
nificativa les emissions associades
al transport de passatgers i merca-
deries. Al mateix temps, lelectrifi-
cacié permet millorar el rendiment
operatiu dels trens i reduir costos de
manteniment a llarg termini.
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= Trens hibrids i d’hidrogen. En els
corredors on l'electrificacié comple-
ta no és economicament viable, les
tecnologies alternatives poden tenir
un paper rellevant. Els trens hibrids
—que combinen electricitat amb ba-
teries o altres fonts d’energia— per-
meten operar en trams electrificats
ino electrificats sense necessitat de
canviar de locomotora. Parallela-
ment, els trens impulsats per hidro-
gen comencen a consolidar-se com
una soluci6é potencial per a linies
regionals amb baixa intensitat de
transit.

- Lautomatitzacié. La introduccié
progressiva de sistemes d’automa-
titzaci6 ésun altre dels grans vectors
d’innovaci6 ferroviaria. La conduc-

LA DIGITALITZACIO
POT FACILITAR UNA
MILLOR INFORMACIO
AL VIATGER | UNA
GESTIO MES FLEXIBLE
DE LA CAPACITAT
FERROVIARIA

cif assistida, els sistemes de control
automatic del tren i les plataformes
de gesti6 avancada del transit per-
meten optimitzar la circulacié, mi-
llorar la seguretat i incrementar la
capacitat de les linies existents. En
entorns urbans i metropolitans, al-
guns sistemes ferroviaris ja operen
amb nivells elevats d’automatitza-
cié. En el futur, aquesta tendéncia
pot estendre’s també a xarxes regio-
nals i de mercaderies, contribuint a
una operativitat més eficient i fiable.

La digitalitzaci6 de la xarxa. Es
clau per passar d'un model reactiu
a un model predictiu de gestié de
les infraestructures. La installaci6
de sensors, sistemes de monitoratge
en temps real i plataformes d’analisi
de dades permet detectar anoma-
lies abans que es converteixin en
incidéncies operatives. Aquest en-
focament, basat en el manteniment
predictiu i en la gestié intelligent
d’actius, és essencial per millorar la
fiabilitat de la xarxa i optimitzar els
recursos disponibles. La digitalit-
zacié també facilita una millor in-
formacié al viatger i una gestié més
flexible de la capacitat ferroviaria.

Infraestructuresresilients al can-
vi climatic. Aquest introdueix nous
riscos per a les infraestructures de
transport. Episodis de pluges in-
tenses com les viscudes a Catalunya
els darrers mesos, onades de calor
o temporals poden afectar la inte-
gritat de la xarxa ferroviaria i pro-
vocar interrupcions del servei. Per
aixo, cada vegada és més important
incorporar criteris de resiliéncia cli-
matica en el disseny, manteniment
i renovaci6 de les infraestructures:
des de la proteccié de talussos i dre-
natges fins al monitoratge de ponts,
tinelsi catenaries en condicions ex-
tremes.

La planificacié a llarg termini. Fi-
nalment, el desenvolupament d'un
sistema ferroviari robust requereix
una planificaci6 estratégica amb ho-
ritzons temporals llargs. Les infra-
estructures ferroviaries tenen cicles
de vida de diverses décades, i les de-
cisions d’avui condicionen la mobi-
litat de les generacions futures. Per
aixo és essencial disposar d’'una pla-
nificaci6 estable, basada en criteris
técnics i en una visié integrada del



territori, que coordini inversions en
infraestructura, material mobil, lo-
gisticaiintermodalitat. Nomésamb
aquesta perspectiva sistémica es pot
garantir que el ferrocarril esdevin-
guiuna columna vertebral real de la
mobilitat sostenible.

MES ENLLA DE NOVES
INFRAESTRUCTURES

Els problemes recurrents de Rodalies
han posat en evidéncia una realitat
que els professionals de 'enginyeria ja
fa temps que assenyalen: la mobilitat
no depén només de construir noves
infraestructures, sin6 de gestionar,
mantenir i optimitzar les existents.
En aquest sentit, la crisi del sistema
ferroviari és també un simptoma d’'un
model de planificacié que durant de-
cades ha prioritzat la inversié puntual
per sobre de la gestid del cicle de vida
de les infraestructures.

Catalunya afronta diversos reptes
estructurals en matéria de mobilitat.
El primer és la fiabilitat del sistema
ferroviari, especialment de la xarxa
de Rodalies i regional. El ferrocarril
ha de ser l'eix vertebrador de la mobi-
litat metropolitana i interurbana si es
vol reduir la dependéncia del vehicle
privat i avancar cap als objectius cli-
matics. Aix0 implica no només reno-
var infraestructures i material mobil,
siné introduir models de manteni-
ment predictiu, sensors i digitalitza-
ci6 de la xarxa que permetin anticipar
incidéncies i optimitzar 'operativitat.

Un segon repte és el transport de
mercaderies per ferrocarril, histo-
ricament infrautilitzat a Catalunya i
Espanya, on continua tenint un pes
molt reduit en comparacié amb altres
paisos europeus. Mentre que en eco-
nomies com Alemanya o Austria el
tren pot superar el 1520 % del trans-

SENSE ENGINYERIA TECNICA

NO HI HA MOBILITAT FIABLE

En un context de saturacid, incidencies recurrents i envelliment d'in-
fraestructures a Catalunya, el paper dels enginyers tecnics és clau per
garantir un sistema de mobilitat segur, eficient i resilient. Un manteni-
ment ben dimensionat evita interrupcions i redueix costos estructurals
a llarg termini a partir de la supervisio del disseny de manteniment pre-
ventiu per reduir avaries, I'analisi de riscos i anticipacié de punts critics.

Des de la concepci6 fins a I'execucid, la funcié de I'enginyeria d'in-
fraestructures és determinant, abastant funcions com la direccié i
execuci6 d'obra amb criteris técnics solvents, la supervisié i control de
qualitat o garantint la seguretat estructural i el compliment normatiu.

En el cas de I'enginyeria en mobilitat intel-ligent, la transformacio digital
del transport requereix un perfil técnic especialitzat per a la implementa-
ci6 de sistemes ITS (Intelligent Transport Systems), 'aplicacié de big data
per optimitzar fluxos i predir incidéncies, aixi com la integracié tecnologi-
ca entre infraestructures, operadors i usuaris. Pero el rol dels professio-
nals de I'enginyeria també és clau en la gestidé econdmica i técnica, ja que
la viabilitat dels sistemes no és només técnica, sind també economica.

port terrestre de mercaderies, aqui
amb prou feines arriba a xifres d'un
sol digit. Aquesta baixa quota res-
pon a factors historics: una forta de-
pendeéncia del transport per carrete-
ra, una xarxa ferroviaria dissenyada
prioritariament per a passatgers i
una manca d’infraestructures logis-
tiques adaptades al transport inter-
modal. Revertir aquesta situacio és
clau tant per reduir emissions com
per millorar leficiéncia del sistema
logistic.

Un dels principals obstacles per
al desenvolupament del transport
ferroviari de mercaderies sén els
colls d'ampolla a la xarxa. Aquests
es produeixen sovint en punts on
coincideixen transits de passatgers
i mercaderies, en accessos urbans
saturats o en terminals logistiques
amb capacitat limitada. La falta de
vies d’apartador llargues, la insufi-
cient capacitat en determinats cor-
redors i les limitacions operatives
en alguns trams redueixen la com-
petitivitat del tren respecte al ca-
mid, per exemple. Superar aquests
colls d’ampolla requereix actuaci-
ons selectives d’infraestructura,
pero també millores en la gestié del
transit ferroviariien la planificacié
operativa.

En aquest sentit, el desenvolupa-
ment del Corredor Mediterrani és
clau per millorar la competitivitat
logistica, facilitar el transit interna-
cional i reduir el transport per carre-
tera en llarg recorregut. Pero perque
aquesta infraestructura tingui im-
pacte cal reforcar terminals intermo-
dals, accessos ferroviaris als portsila
coordinaci6 entre operadors.

El tercer gran vector és la inter-
modalitat. Les ciutats i regions més
eficients en mobilitat sén aquelles
que permeten transicions fluides
entre tren, metro, tramvia, autobus,
bicicleta o mobilitat compartida. A
l'area metropolitana de Barcelona
s’han fet avencos, perd encara hi
ha marge per millorar la integracié
fisica i digital dels sistemes de trans-
port, aixi com la planificaci6 territo-
rial al voltant dels nodes ferroviaris.

Finalment, el futur de la mobilitat
passa també per una gestié basada
en dades. La digitalitzacié de les in-
fraestructures, el monitoratge en
tempsrealil'Gs d’analitica avancada
poden transformar la manera com
es planificaiopera el sistema. ®
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NOTICIES DEL SECTOR
Propostes per a Sant Jordi

Des de Theknos' us oferim una seleccié de llibres que
proposen mirades interdisciplinaries, combinant historia,
ciencia, tecnologia, humanitats i societat amb una gran
vocacio divulgativa. Bona lectural!

100 visions literaries
de la ciencia
i la tecnologia

Xavier Duran
Cossetania, 2025
496 pagines

Aquest és un recull de 100
visions literaries sobre
ciéncia i tecnologia d'autors
d'epoques i corrents
diferents, que abasten fins

a 4.000 anys d'historia. La
seleccié permet al lector
viatjar a través del temps i
descobrir com la literatura ha
imaginat l'evolucié cientifica i
tecnologica al llarg dels anys.
L'obra inclou fragments
d'Homer, que ens apropa la
visié del mon antic; de Dante,
que reflexiona sobre l'ordre i
la rad; i de Shakespeare, que
mostra la naturalesa humana
davant 'aveng i 'ambicié.
També hi trobem Goethe,
que combina curiositat
cientifica i introspeccié
poetica; Jane Austen, amb
una mirada subtil sobre el
progrés social i tecnologic;

i Flaubert, que retrata la
modernitat amb ironia.
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El biberdn de la quinta

Joan Corominas Alfaras
Bresca (Profit Editorial),
2025

232 pagines

El col-legiat Joan Corominas
ens porta la historia d'en
Julidn, un recluta que forma
part de la quinta del biberdn.
Eren nois de divuit anys que
van ser cridats a files el 1938
en una acci6é desesperada de
la Republica Espanyola per
defensar-se del cop d'estat
falangista. Una vegada en el
front, després de sobreviure
miraculosament a un assalt
suicida al Cap de Pont de
Balaguer, el Julian és enviat
pels seus superiors a La
Pobla de Segur per assassinar
I'enginyer i capita del requeté
navarrés Manuel Castro
d'Azcarate, un aristocrata
germanofil la missio del

qual al Pirineu és tornar a
posar en marxa les centrals
hidroeléctriques del Pallars. El

pla no sortira segons el que es

preveu, i els esdeveniments
portaran el Julidn fins a Sant
Sebastia i fins a la vall del

Baztan, al nord de Navarra, on

naixera una historia damor
els ressons de la qual

es prolonguen fins als
nostres dies.

Calcul de metafores

Lluis Nacenta
Magrana, 2025
112 pagines

Aquest assaig s'endinsa en
una de les grans questions
actuals: que passa quan el
llenguatge, tradicionalment
huma, és processat, imitat

i generat per maquines?
Nacenta aposta per una
reflexié pausada sobre com
conflueixen la ciéncia, les
humanitats i la intel-ligéncia
artificial. Parteix d'una

idea tant suggeridora com
provocadora: la possibilitat
gue una metafora pugui
ser calculada. Nacenta
presenta les metafores com
estructures centrals del
coneixement, presents tant
en la construccio cientifica
com en la interpretacié
cultural del moén. Des
d'aquesta perspectiva,
s'interpreta la capacitat de
la IA per generar metafores
com un indicador de fins

a quin punt el pensament
huma ja esta estructurat per
patrons formals que poden
ser modelitzats. Nacenta
planteja aixi una

revisié practica

de la separacio

habitual entre

les disciplines

cientifiques i
humanistiques.



De peus aterra

Francesc Font

Tigre de Paper Edicions,
2025

144 pagines

L'obra de Font combina
narracions personals, dades
cientifiques i propostes
practiques per establir una
guia per a construir un futur
més saludable, sostenible i
equilibrat per a tothom.
L'autor ens descobreix el
paper essencial que juga
el sol en el presenti el que
pot jugar en els grans
reptes de futur com
la crisi climatica,
la seguretat
alimentaria i la pérdua
de biodiversitat. Amb el
sol com a protagonista, el
llibre connecta temes tan
diversos com l'agricultura
regenerativa, la salut del sol
i la nostra qualitat de vida.
Font exposa per qué els
sols son claus per mitigar
el canvi climatic i, per
tant, garantir el futur de
I'agricultura. Alhora fa
una revisio dels errors del
passat en la gesti6 d'aquest
element i com van afectar
civilitzacions senceres, per
passar a proposar accions
concretes per protegir un
recurs vital com és el sol.

Hi ha algu alla fora?

Joan Anton Catala Amigoé
Angle Editorial, 2025
288 pagines

El llibre de Catala Amigé
proposa una perspectiva
cientifica i rigorosa, pero
també amena, a la recerca
de vida no terrestre. La

idea central és I'impacte
transcendental que tindria
el descobriment de la vida
fora de la Terra. A partir
d'aqui, l'autor analitza

els avengos tecnologics i
cientifics que han possibilitat
trobar vida microbiana a
Mart, en algunes llunes del
sistema solar i en milers
d'exoplanetes detectats fora
del sistema solar.

Alhora, Catala també es
planteja qUestions de
possibles civilitzacions
d'intel-ligéncies alienigenes i
com es podrien interpretar
eventuals missatges.

Amb tot, el llibre combina
explicacions cientifiques,
preguntes filosofiques i

un sentit de fascinacié per
l'univers, fent accessible al
lector els principals reptes i
possibilitats de la recerca de
vida extraterrestre.

Rehumanitzant
la tecnologia

Joana Barbany i Freixa
Profit Editorial, 2024
184 pagines

Aquest llibre analitza
Iimpacte de la tecnologia

en les persones, 'empresa

i la societat, destacant
avantatges i reptes.

La revolucié digital ha
transformat la manera de
viure i ha generat canvis
rupturistes en l'economia,
les persones i la societat.
Per aix0, Barbany defensa la
necessitat dhumanitzar les
relacions i fomentar un Us
més conscient i equilibrat de
la tecnologia per construir
una societat més justa i felic.
Des de principis del segle

XXI han aparegut dispositius
més potents i intuitius,
connexions més rapides i
continguts més atractius.
Tanmateix, I'excés de
dispositius i la hiperconnexié
poden generar addiccions i
afectar la salut fisica i mental,
a més d'augmentar els nivells
d'infelicitat i tenir un impacte
negatiu en la societat. Quan
es faun Us responsable, la
tecnologia pot augmentar la
felicitat i reforcar la connexié
entre persones. Pot estalviar
temps, optimitzar tasques

i automatitzar processos,
alhora que fa valdre el talent
huma. Cal, doncs, equilibrar
el mén digital i el real. Ser
conscients dels nostres
habits fisics i digitals és clau
per a una vida saludable.
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LETSMEP: automatitzacio
intelligent per revolucionar
el disseny d'installacions MEP

Una nova plataforma automatitza el calcul i el modelatge
BIM de les instal-lacions MEP, generant projectes executius
complets en minuts i transformant el disseny tradicional.

LETSMEP no és només un progra-
mari de disseny. Es una plataforma
automatitzada de calcul i modelatge
BIM que llegeix un model arquitec-
tonic i genera, gairebé de forma im-
mediata, un projecte executiu de les
installacions MEP, per a edificis
d’habitatges, incloent-hi calculs, me-
mories, dades tecniques, documen-
tacid i, especialment, el modelatge
en BIM.

UNA PROPOSTA RUPTURISTA

Quan pensem en un edifici, sovint ve-
iem només facanes i espais, pero obvi-
em el que realment garanteix confort,
seguretat i eficiéncia: les xarxes inter-
nes. La climatitzacid, l'electricitat, la
fontaneria i altres sistemes interns
conflueixen en elque s’anomenainstal-
lacions MEP (Mechanical, Electrical &
Plumbing). Més enlla de la normativa
técnica, aquestes xarxes determinen la
sostenibilitat, la qualitat de vida i la
rendibilitat d’'un projecte.

Finsno fa gaire, el disseny de les ins-
tallacions MEP era un procés artesa-
nal, costés, fragmentat i susceptible a
errors humans. Pero aixo ha comencat
a canviar gracies a solucions digitals
que integren tecnologia avancadaien-
ginyeria tradicional.

Entre totes aquestes solucions des-
taca LETSMEP, una empresa emer-
gent liderada pel collegiat Francesc
Juncosa. La clau d’aquesta plataforma
no és I'ts del BIM, siné I'automatitza-
ci6 intelligent que combina regles
normatives, criteris técnics i algorit-
mes de calcul per donar solucions que
siguin concretesiverificables.
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COM FUNCIONA LETSMEP?
Laplataforma funciona com un servei
al navol (SaaS). S’hi pot accedir des de
qualsevol dispositiu amb models de
pagament basatsen I'iis, laqual cosala
fa escalable i adaptable a diferents ti-
pus de clients i usos professionals.

Un cop registrat I'usuari en el plug-
ging, el flux de treball basic de LETS-
MEP és el segiient:

Importacié del model arquitectonic:

La plataforma consumeix directa-

ment el model BIM del projecte.

1.Interpretacié normativa i espa-
cial: analitza l'espai disponible, les
condicions tecniques i les regles de
calcul.

2.Proposta automatitzada de siste-
mes: genera propostes de disseny
per a climatitzaci, sanitaris, eléc-
tricsialtresinstallacions.

3.Calculs i optimitzacié: calcula di-
mensions, parametres i criteris
d’eficiencia amb velocitat i cohe-
réncia.

4.Generacié de documentacio: ela-
bora memories, esquemes, amida-
ments i el modelat BIM de la docu-
mentacié grafica, aixi com altres

LETSMEP ABORDA
L'AUTOMATITZACIO DES
D'UN ENFOCAMENT
MODULAR: FUNCIONA
COM UNA ASSISTENCIA
AL CRITERI HUMA

documents tecnics necessaris per

obtenir permisosiexecutar 'obra.

Tot aix0 passa en qliestié de minuts,
en contrast amb els processos tradici-
onals, que poden trigar setmanesifins
itot mesos.

QUINES SON LES APORTACIONS
DE LETSMEP A L'ENGINYERIA?
Una de les critiques més repetides en-
vers els programes automatitzats és
que simplifiquen massa els resultats o
no respecten els criteris técnics.
LETSMEP aborda aquesta preocupa-
cié des d’'un enfocament modular, ésa
dir, l'automatitzacié funciona com
una assisténcia al criteri huma, no
com una substitucié.

No és un software de suport, sind
una plataforma dexecucié i disseny



automatic i complet del projecte exe-
cutiu. El professional sempre pot revi-
sar, ajustar i comparar diverses opci-
ons de disseny amb criteris técnics,
economics o energetics, i aixd suposa
un canvi de paradigma en lengi-
nyeria.

Aquest nivell de suport permet que
els enginyers se centrin en les parts
del projecte on cal prendre decisions
estrategiques, com poden ser la se-
leccié d’alta eficiéncia, I'adaptacid a
requisits de certificacions energéti-
ques o la resposta a condicions ex-
cepcionals del client.

Les aportacions daquest enfoca-
ment van més enlla dels mateixos en-
ginyers. Per a les consultories, LETS-
MEP representa una acceleracié de
les fases de calcul, modelatge i docu-

mentacid, garantint un alt nivell de
precisié i coheréncia técnica. Els be-
neficis també s’estenen a altres agents
de la cadena de valor. Per a promoto-
res i propietaris, LETSMEP facilita
lestandarditzacié de criteris entre
promocions, aixi com la prediccié de
costos i rendiments amb antelacio,
millorant la planificacio i la presa de
decisions. Constructores i installa-
dors guanyen major seguretat en la
preparacié de licitacions i poden exe-
cutar les obres amb menys retreball,
millor coordinacid i menor incidén-
cia d’errors.

En definitiva, LETSMEP integra
tecnologia i criteri huma per optimit-
zar tota la cadena de valor de la cons-
truccié, generant un flux de treball
més eficient i fiable.

L'AVANTATGE COMPETITIU DE
L'AUTOMATITZACIO AVANCADA
Un dels factors que distingeix LETS-
MEP és la combinacié d’algoritmes
d’'optimitzacié amb l'automatitzacié
dels processos BIM. Mentre que altres
programes BIM suporten modelatge
3D i detecci6 de collisions entre disci-
plines, LETSMEPvaun pasmésenllai
integrareglesde calculiescenaris pre-
dictius en un mateix flux de treball.
Aquest enfocament és especialment
atractiu per a equips que treballen en
entorns distribuits, on I'accés al ntivol
esdevé un requisit fonamental.
LETSMEP ha comencat la seva im-
plantacié amb un model beta dirigit a
projectes d’habitatge plurifamiliar,

AUTOMATITZAR ELS
PROCESSOS DES
DEL CALCUL FINS A
LA GENERACIO DE
DOCUMENTS TECNICS
REPRESENTA UN
CANVI DE PARADIGMA

pero els seus desenvolupadors ja pla-
negen versions amb capacitat per ges-
tionar multiples installacions simul-
taniament. Aquesta evoluci6 obre la
porta a la implantaci6 en altres seg-
ments del mercat de l'edificacié i, po-
tencialment, a l'exportacié internaci-
onal del model.

La irrupcié de solucions com LETS-
MEP ésun exemple de com la digitalit-
zacié esta remodelant sectors que
semblaven reticents a la innovacié.
Automatitzar els processos des del cal-
cul fins a la generacié de documents
técnics representa un canvi de para-
digma en la forma com es concep, es
planifica i s'executa un projecte d’ins-
tallacions MEP.

Alcapialafi,siel sectordeledifica-
cié vol respondre a pressions de rendi-
bilitat, sostenibilitat i eficiencia, eines
com LETSMEP podrien esdevenir es-
tandards de referéncia en els proxims
anys. ®

Més informacio:
https://www.letsmep.com/
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El Govern adjudica el projecte d'enginyeria

basic per a la construccio del primer centre
de disseny i prototipatge de xips de Catalunya

Catalunya fa un pas estrategic en I'ambit dels semiconductors amb I'adjudicacié
del projecte basic d'Innofab, la futura infraestructura de disseny i prototipatge de xips.
El centre, amb una inversi6 de 400 milions d'euros, vol situar el pais al mapa europeu

de la microelectronica avancgada i reforcar I'ecosistema d'R+D+i.

El Govern ha adjudicat la redaccié
del projecte d’enginyeria basic per a
la construcci6 de la infraestructura
d’Innofab al grup IDP, un grup d’en-
ginyeria nascut a Sabadell, lider en el
desenvolupament de projectes mit-
jancant tecnologia BIM. L'import del
projecte és de 2,6 milions d’euros, ila
proposta, que es presentara aquest
mes d’abril, sera el punt de partida
per elaborar el projecte executiu de
les obres i el projecte constructiu
posterior, que preveu construir una
superficie de 22.000 m?i que, segons
les previsions, s’ha d’adjudicar du-
rant l'estiu del 2026.

Innofab sera el primer centre de
disseny, desenvolupament i prototi-
patge dexips de Catalunya, i s'ubica-
ra al Parc de I’Alba, en estreta colla-
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INNOFAB S'UBICARA
AL PARC DE L'ALBA

| TREBALLARA

EN ESTRETA
COLLABORACIO |
AMB EL SINCROTRO

boracié amb el sincrotré. Suposara
una inversi6 de 400 milions d’euros,
una part dels quals es financara amb
recursos procedents dels fons Next
Generation EU.

Es preveu que el nou centre comp-
ti amb tres edificis: el FAB (10.600 m?
distribuits en quatre plantes), un al-
tre d’oficines i laboratoris (7.300 m?)

iun d’auxiliar de serveis (4.000 m?).
També disposara d’'una sala blanca
de més de 2.000 m? des d'on es po-
dran escalar processos de fabricacié
de xips a 'ambit industrial.

L'Innofab estd destinat a esde-
venir una infraestructura cienti-
fico-tecnologica clau per al desen-
volupament de semiconductors i,
juntament amb el Sincrotré Alba i
el Barcelona Supercomputing Cen-
ter, permetra situar Catalunya entre
les 50 regions més innovadores de
la Unié Europea. En aquest sentit,
Innofab es considera clau per atreu-
re talent, emprenedors i start-ups
d’alta tecnologia i petites i mitjanes
empreses del ram.

Parallelament, el juliol passat el
Govern va donar llum verda a la
Fundaci6 Innofab, una entitat sense
anim de lucre, inscrita dins 'ambit
del sector public de la Generalitat,
encarregada de la gesti6 d’aquesta
nova infraestructura estratégica. La
iniciativa s'emmarca en la voluntat
de l'executiu d’impulsar la recerca
i el desenvolupament especialitzat
en tecnologia i preproduccié de xips
basats en semiconductors avancats,
amb aplicacions estratégiques en
sectors com l'electronica, la salut o
lenergia.

Innofab forma part del “trident
innovador” que preveu el Pla Catalu-
nya Lidera per consolidar Catalunya
com un referent europeu en inno-
vaci6 tecnologica i industrial, amb
un émfasi especial en el sector dels
semiconductors. Juntament amb
Innofab, el Pla inclou dos projectes
més: el DARE, liderat pel Barcelona
Supercomputing Center, i el PIXEu-
rope, coordinat per I'Institut de Ci-
éncies Fotoniques (ICFO). ®



Eurecat planteja una visio estrategica per
liderar el desenvolupament de tecnologies
de captura, Us i emmagatzematge de CO,

El centre tecnologic Eurecat ha
elaborat, en collaboracié amb I’As-
sociaci6 d’Empreses de Mobilitat,
Entorn Sostenible i Smart (AE-
MES Smart) i el despatx d’advocats
RCD, el document “Smart Vision
Paper#6: Captura, Us i Emmagat-
zematge de COy”, en el qual es plan-
tejaunavisié estratégica perliderar
el desenvolupament d’aquestes tec-
nologies a Catalunya i Espanya, en
el context europeu i internacional.
Partint del coneixement expert
de les unitats tecnologiques d’Eure-
cat de Tecnologia Quimica, de Resi-
dus, Energia i Impacte Ambiental, i
d’Aigua, Aire i Sols, el document fa
una analisi del marc normatiu, tec-
nologic, econdmic i industrial de la
captura, 1"ds i 'emmagatzematge
de CO, (en anglés, CCUS - Carbon
Capture, Utilization and Storage).
Lestudi, encapcalat pel director
de Projectes Singulars d’Eurecat,
Agusti Chico, revisa la cadena de
valor completa del CO,, des de la
captura fins al transport, l'emma-

gatzematge i 1Gs del gas. Avalua
el posicionament internacional i
local, les repercussions econdomi-
ques, els casos d’éxit i les industries
prioritaries en el desplegament de
les tecnologies de captura, utilitza-
ci6é i emmagatzematge de carboni,
detectant els reptes i les oportuni-
tats que poden generar.

Segons Chico, “aplicar una bona
estratégia en el desenvolupament
d’aquestes tecnologies obre la porta
a posicionar Catalunya com a hub
en descarbonitzaci6 al sud d’Euro-
pa. Tenir la maduresa tecnologica
necessaria, desenvolupar una nor-
mativa especifica i acompanyar-la
d’incentius i mecanismes de suport
sera clau en els proxims anys per
impulsar i desenvolupar les CCUS
i l'economia del carboni circular,
totalment desfossilitzada”. I remar-
ca, en relacié amb el desplegament
de les tecnologies CCUS: “Es clau
per dur a terme la transici6 cap a
una economia climaticament neu-
tra, sobretot dels sectors industri-

als de dificil abatiment del CO,, on
les emissions sén intrinseques al
procés i no es poden eliminar no-
més electrificant. D’altra manera,
dificilment es podran assolir els
objectius de reduccié d’emissions
marcats per la Unié Europea per als
anys vinents”.

Aquest Smart Vision Paper tam-
bé posa de manifest que les tecnolo-
gies CCUS obren una nova cadena
devalorindustrialide coneixement
que permetra fabricar materials i
productes quimics equivalents als
actuals, pero fent servir carboni
renovable o reciclat en comptes
del d’'origen fossil. El desenvolupa-
ment d’aquests mercats contribuira
a la reindustrialitzacié verda, a la
creacié d’'ocupacié qualificada i al
posicionament internacional de les
empreses capdavanteres. ®

El document complet pot
consultar-se a:

https:l/www.aemes-smart.com/
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Pacte Nacional per a la Industria 2026-2030:

0.000 milions per redefinir el futur industrial

de Catalunya

La Generalitat impulsa un pla amb 190 mesures per reforcar la competitivitat,
accelerar la digitalitzacio i avancar en la transicié energetica del teixit industrial
catala. El repte és transformar la planificacié en accio real.

La politica industrial ha tornat al
centre del debat europeu per la ne-
cessitat de reforcar la produccié lo-
cal, avancar en la descarbonitzacié
i garantir 'autonomia tecnologica.
En aquest context, el Govern ha
presentat el Pacte Nacional per a la
Industria 2026-2030 (PNI) com a full
de ruta per consolidar la induastria
catalana, en un acte al qual va assis-
tir el dega, Ricard Nogués, en repre-
sentacid del Collegi.

Segons l'informe presentat per
ACCIO Toctubre de 2025, a Catalu-
nya, la industria representa aproxi-
madament el 18,6 % del valor afegit
brut (VAB) de l'economia catalana.
El sector industrial comprén unes
34.811 empreses, amb una factura-
ci6 total de 163.227 milions d’euros.
Tot i aix0, la competéncia global, la
fragmentacié de cadenes de valor
i l'evolucié tecnologica obliguen a
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una actualitzacié constant del mo-
del productiu.

El Pacte s’inscriu en aquesta vo-
luntat de reforcar el pes industrial
i d’afavorir un creixement basat en
el valor afegit, la tecnologia i la sos-
tenibilitat, tenint en compte que la
majoria d’'empreses sé6n pimes amb
menys de 50 treballadors, fet que
condiciona la seva capacitat d’inver-
sié i transformaci6 digital.

El pla preveu mobilitzar 5.000 mi-
lions d’euros en cinc anysidesplegar
prop de 190 mesures, amb la inten-
ci6 d’'impactar en 'economia i la in-
dustria catalanes. Els objectius del
PNI 2026-2030 sén tres: augmentar
la productivitat per reduir la bret-
xa en tecnologies clau; aprofitar les
oportunitats del procés de descarbo-
nitzacié global; i fer una inddstria
més resilient que garanteixi el sub-
ministrament de matéries prime-

res, d’energia i tecnologies netes, tot
augmentant-ne la seguretat.

CINC AMBITS PER ESTRUCTURAR
LA TRANSFORMACIO

El PNI s’articula al voltant de cinc
grans ambits estrategics que orde-
nen les actuacions previstes fins al
2030.

1. Sostenibilitat i energia

Aquest ambit se centra a impulsar la
sostenibilitat i la transici6 energeti-
ca del sector industrial, amb mesu-
res orientades a la descarbonitzacio
dels processos productius i a la mi-
llora de l'eficiéncia energetica. Tam-
bé posa el focus en lelectrificacio
industrial, 'impuls de combustibles
renovables i sintetics i I'aplicacié de
tecnologies de captura i emmagat-
zematge de carboni.

Parallelament, promou un mo-
del d’economia circular basat en
lecodisseny, l'optimitzacié de 1'us
de recursos i la gestié circular dels
residus, aixi com en la protecci6 de
la biodiversitat i la millora de lefici-
encia hidrica.

2. Ocupaci6 de qualitat

L’ambit dedicat a 'ocupacié de qua-
litat busca reforgar el capital huma
del sector industrial i adaptar-lo
als nous reptes productius. Inclou
mesures per impulsar la formacié
i l'acreditacié6 de competéncies, la
formacié professional dual, els es-

EL PACTE VOL
AFAVORIR UN
CREIXEMENT BASAT
EN EL VALOR AFEGIT,
LATECNOLOGIA | LA
SOSTENIBILITAT



tudis STEM i la qualificacié i requa-
lificaci6 de treballadors.

També promou l'orientacié pro-
fessional i I'atraccié de talent cap a
laindustria, especialment de dones,
joves i persones a l'atur, aixi com
millores en les condicions de treball
orientades a la qualitat de I'ocupa-
cio, la igualtat de génere, la concili-
acié ila prevencio de riscos.

3. Innovacié i competitivitat
Lobjectiu d’aquest ambit d’actuacié
és reforcar la capacitat tecnologica
i el posicionament internacional de
la industria. Es vol impulsar I'R+D
industrial, donar suport tant a em-
preses actives en recerca com a no-
ves iniciatives intensives en innova-
ci6 i fomentar el desenvolupament
de productes amb més valor afegit.

També es promou la incorpora-
ci6 de tecnologia als processos pro-
ductius, I'aprofitament de les dades
generades per aquests processos i el
desenvolupament de nous models
de negoci. Parallelament, es plan-
tegen mesures per afavorir el crei-
xement empresarial, la inversi6 i
l'accés al finangament.

4. Infraestructures i sol industrial
Aquest ambit és un altre dels eixos

XIFRES CLAU DEL PACTE

5000 milions d'euros

previstos fins al 2030

Prop de 190 actuacions

5 ambits estrategics

Horitz6 temporal:

2026-2030

Font: Generalitat de Catalunya

clau del document. L'objectiu és ga-
rantir espais adequats per a l'activi-
tat productiva i millorar la connec-
tivitat dels poligons industrials. Les
actuacions inclouen la planificacio,
l'adaptacio i la revitalitzaci6 del sol
industrial, aixi com mesures per
activar nous espais i millorar-ne la
governanca.

També es plantegen iniciatives
per reforcar les infraestructures
vinculades a l'activitat industrial,
com el transport de mercaderies per
carretera i ferrocarril, la mobilitat

de persones als poligons i el desple-
gament d’infraestructures digitals,
energetiques i hidriques que donin
suport al teixit productiu.

5. Transversal

Finalment, el Pacte incorpora un
ambit transversal orientat a refor-
car el marc institucional i social de
la industria. Les mesures inclouen
la simplificacié administrativa, I'agi-
litacié dels tramits i la facilitacié de
lactivitat empresarial mitjancant
eines d’acompanyament i digitalit-
zacid. També es promou una millor
coordinacié entre administracions,
el foment de la cultura industrial
i I'impuls de la collaboracié publi-
coprivada, aixi com I'is de la com-
pra publica com a instrument per
estimular l'activitatila innovacié del
teixit industrial.

El Pacte Nacional per a la Industria
2026-2030 configura el marc de refe-
rencia de la politica industrial cata-
lana per als proxims cinc anys. En un
entorn marcat per la digitalitzacid, la
transici6 energética i la competéncia
global, el desplegament efectiu de les
mesures previstes sera determinant
per consolidar una indistria més
moderna, resilient i competitiva. ®
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Exposolidos celebra la
seva dotzena edicio amb exit

Del 10 al 12 de febrer, La Farga de
I’'Hospitalet va obrir les portes ala
dotzena edicié del salé internacio-
nal Exposolidos, un gran referent
del sud d’Europa en tecnologia i
processament de solids. A més a
més, s’hi van sumar la cinquena
edici6 del salé Polusolidos, de-
dicat a la captacid i a la filtracid
d’emissions, i la tercera edici6 del
sal6é Expofluidos, dedicat a la tec-
nologia per al processament de
fluids.

Fins a 200 expositors van par-
ticipar en els tres salons, on van
exposar les tultimes innovacions
tecnologiques per al processament
de solidsi fluidsitecnologia perala
captacio i filtracié6 d'emissions. Es
van poder veure solucions basades
en intelligéncia artificial, IoT (in-
ternet de les coses) i robotica, totes
elles aplicades a l'optimitzacié de
processos, el manteniment preven-
tiu, leficiéncia energética i el con-
trol de qualitat.

A més a més, durant els tres dies
la fira va acollir una quinzena de
conferéncies. Algunes d’elles eren
oficials, és a dir, organitzades per
la mateixa fira, i d’altres eren con-
feréncies que oferien els matei-
x0s expositors. ENGINYERS BCN
va estar present a dues d’elles. La
primera era a carrec del doctor
en ciencies quimiques Antonio
Gil Bravo, i va estar dedicada a les
tecnologies d’emissions contami-
nants organiques volatils (COVs).

La segona conferéencia a la qual
va assistir ENGINYERS BCN ana-
va a carrec d’Héctor Huergo, res-
ponsable de Solucions Digitals de
Samson. La conferéncia va girar
entorn del sistema SamGuard, un
software d’analisi predictiva amb
IA aplicat a les linies de produccié
de les plantes industrials. L'objec-
tiu d’aquest software és preveure
les fallades de plantes perqué pu-
guin ser més eficients.

Amb aquesta nova edicié, Ex-
posolidos, Polusolidos i Expoflui-
dos consoliden el seu paper com
a punt de trobada imprescindible
per als professionals del sector in-
dustrial, esdevenint un espai clau
per a la innovacié, l'intercanvi
de coneixement i la generacié de
sinergies. ®

Torna 'Advanced Factories els dies 5, 6 i 7 de maig

ENGINYERS BCN tornara a estar
present a la fira referent en auto-
matitzacid, robotica industrial i
industria 4.0, que celebra la desena
edicié. Del 5 al 7 de maig ens troba-
reu en un estand a la part expositiva
de la fira, dins del recinte de la Fira
Barcelona-Gran Via, per explicar
els serveis del Collegi. A més de ser
un esdeveniment lider en el sector,
també acollira el congrés més gran
d’Europa sobre innovacié industri-
al, I'Industry 4.0 Congress, en que
experts internacionals explicaran
les claus per implementar nous mo-
dels de negoci i aprofundir en les
tendéncies tecnologiques més pun-
teres dela induastria avancada. ®
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Pallucco

L'artista que va itluminar
la modernitat

Text: David Roman

Els treballs d’artistes, inventors i téc-
nics poden confluir en un territori
com tant interessant com feértil. Es
alli on hi trobem Mariano Fortuny
y Madrazo (Granada, 1871 - Venécia,
1949), un polifacétic personatge que
excelli en el disseny textil i de moda,
l'escenografia, la illuminacié i la fo-
tografia. D'origens catalans (fill del
pintor reusenc Maria Fortuny) i cas-
tellans (fill de Cecilia de Madrazo, fi-
lla del pintor Federico Madrazo), va
formar-se a Paris per, posteriorment,
installar el seu taller al palau Pesaro
de Veneécia.

Fortuny es forja renom internacio-
nal en el disseny téxtil i de modaien
l'escenografia. Fou autor de més d’una

Detall de I'interior de la pantalla.

Dissenyat el 1907 i encara en produccid, el llum de peu de Fortuny neix
de les necessitats de I'artista com a fotograf. L'estructura és metalica
i la pantalla esta recoberta amb teixit, que varia segons lI'acabat.

DISSENY INDUSTRIAL

vintena de patents, que inclouen pro-
cessos d’estampacid, ginys per a la
inddstria téxtil, un sistema de nave-
gacid, un nou paper fotografic i una
paleta de colors propis. En el camp
de lailuminacié, va transformar l'es-
pai escénic teatral gracies a la cipula
Fortuny, va crear llums amb sofis-
ticades teles de seda estampada, i és
lautor del llum de peu que mostrem
en aquestes pagines, i que té l'origen
en la seva activitat com a fotografien
la necessitat de disposar d’una font de
llum potent i difosa alhora per a les
fotografies d'estudi. Dissenyat el 1907,
actualment el produeix la firma vene-
ciana Pallucco, en diferents versions i
acabats.®

PER SABER-NE MES

* Mariano Fortuny y Madrazo,
disefiador e inventor, proleg
d'Oscar Tusquets per al
cataleg de I'exposicio “Fortuny,
el mago de Venecia”, que es va
celebrar a la Pedrera el marg
de 2010. https://tusquets.
com/escritor/otros-textos/
mariano-fortuny-i-madrazo-
disenador-e-inventor

* Capitol del podcast Punto de
enlace, dedicat al polifacetic
artista granadi: https://
www.rtve.es/play/audios/
punto-de-enlace/punto-
enlace-mariano-fortuny-
madrazo/16110584/

* Un interessant (tot i que
esquematic) perfil de Fortuny
publicat a la revista de
disseny AD https://www.
revistaad.es/diseno/iconos/
articulos/cosas-sabes-
mariano-fortuny-disenador-
integral/28405
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L'EMPRESA

Avalats per 'expertesa acumulada durant quaranta anys de trajectoria i amb un
esperit inquiet i optimista, Brafim Mecplast té a punt el relleu generacional per
continuar oferint a la industria embalatges tecnicament solvents.

DAVID ROMAN
Collegiat 17.588

Lembalatge d’'un producte té més
importanciadela que ensimaginem:
abanda de 'impacte en el preu final,
actua de proteccié durant el trans-
port i enfront d’eventuals impactes,
determina el volum final a transpor-
tari, amés, té un efecte determinant
en la percepcid del client/consumi-
dor. Per aix0 a cada producte li escau
un tipus d’embalatge, i d’aix0 en sén
especialistes a Brafim, empresa amb
seu a Barbera del Vallés amb Enric
Fiestas al capdavant. Aquest engi-
nyer técnic mecanic, actual director

general, ha participat del dia a dia
de l'empresa d’encga que el seu pare,
pioner de la industria del poliestire
expandit a ’Estat, la funda el 1986.

CARTO | ESCUMA

Brafim Mecplast ha comptat sem-
pre amb un nodrit planter dengi-
nyers en carrecs de responsabilitat, i
aquest fet ha marcat la idiosincrasia
d’'una empresa que defineix la seva
activitat com “fer enginyeria del
packaging”, apostant per la gestio
integral del projecte, acompanyant
el client en el disseny de 'embalatge
i duent-ne a terme la fabricacié. Si
bé inicialment la produccié se cen-
trava en els embalatges de porexpan,
la fabrica i l'oferta s’han adaptat als
requisits del mercat actual. Segons
Fiestas, “ja fa deu anys que vam de-
tectar la demanda creixent d’emba-
latges de cartd, que augmentava a re-
molc de la consciéncia ecologica dels
consumidors. Vam incloure el carté

Vista de la planta de Barbera del Vallés, on Brafim concentra
el gruix dels treballs en escuma de poliestire i polietile.
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ala nostra oferta, creant una linia de
producte que actualment ja ocupa el
40 % de la produccié i que en un fu-
tur proxim creiem que superara el
50 %”. Per poder cobrir aquesta de-
manda creixent, Brafim va establir
una nova planta a Ripollet. “Vam
invertir més de 2 M€ en troquelado-
res, ploters de tall, etc., per poder
ser competitius en el mecanitzat i
manipulat del cart6 ondulat, el niu
d’abella i el nou Cartd. El cartd, més
car i amb més manipulacid, ara és
gairebé exclusiu del B2C, mentre que
les escumes de poliestire i polietile es
dediquen principalment al B2B”.

Com a expert en embalatge i téc-
nic experimentat, Fiestas entén que
el mercat demani productes de carto,
“tot i que si analitzéssim la petja de
carboni dels materials emprats en el
sector ens enduriem una sorpresa”.
Per aix0 té l'esperanca que aviat es
posi en marxa 'SCRAP Envalora,
que permetra organitzar i financar
la gestio dels envasos industrialsi co-
mercials en la industria, tal com es fa
amb els domestics a la ciutat. “Espe-
ro que en un futur no molt llunya el
circuit de recollida i reciclatge sigui
una realitat. Llavors, els embalatges
d'escuma reciclada, més preparats
per absorbir impactes, veuran incre-
mentat el seu valoriprestigi”. Irebla:
“El millor material, el més economic
i ecologic, és aquell que no es fa ser-
vir. Per aixo cal treballar en envasos
ben estudiats que permetin treure el
maxim partit de la mateéria primera
utilitzada. I a Brafim posem molts es-
forgos en minimitzar els embalatges,
fent-los més funcionals i reduint I'is
de materia primera”.

OPTIMISME FABRIL

Brafim compta amb un departament
dedisseny potent, ambtresenginyers
dedicats a desenvolupar els embalat-



.{JJ

BRAFIM
MECPLAST SL

Empresa dedicada al disseny

i producci6 de sistemes
d'embalatge.

Any de fundacié: 1986

Num. de treballadors: 50
Num. d’enginyers graduats: 7

C/ Mogoda, 19

Pol. Industrial Can Salvatella
08210 Barbera del Valles
(Barcelona)

Tel 937 296 000
brafim@brafim.com

ges, que gairebé sempre es fabriquen
segons demanda. “Nosaltres venem
expertesa i qualitat, i disposem d’'un
laboratori propi per posar a prova
els embalatges que produim. Tenim
personal técnicament molt qualifi-
cat, tant al departament de disseny
—per motius obvis— com en el nos-
tre equip comercial, que ha d’oferir
i vendre serveis amb solvéncia”. La
gran majoria dels clients de Brafim
sén empreses amb seu a la Peninsu-
la. La cantonera Scudo (vegeu requa-
dre) és I'"inic producte que es fabrica
en série: se’'n manté 'estoc necessari
per mantenir abastit el mercat nacio-
nalilexportaci6 a Italiai Franca.

Curiosament, el futur d’aquesta
empresa familiar és el present. El re-
lleu generacional ja esta a punt, amb
Georgina Fiestas com a adjunta de
direcci6 i Jordi Fiestas com a adjunt
de direcci6 de produccié. La descrip-
cid que Fiestas fa del moment que viu
Brafim avui en dia convida a l'opti-
misme: “Som una empresa sanejada
i que guanya diners. El repartiment
de dividends és auster i estem capi-
talitzats. Donem feina a 50 persones,
estem ben posicionats tecnologica-
ment i amb la maquinaria a punt per
fer front a les noves tendéncies del
sector. Creixem de forma organica i
endrecgada, i ho hem fet fins a assolir
una dimensié que ens permet funci-
onar amb agilitat, i dedicant els re-
cursos necessaris a 'R+D. La nostra
forma de ser i fer ens convida a ser
optimistes, i jo personalment ho soc
fins i tot en el sector industrial del
pais: crec que es recuperara”. ®

Georgina Fiestas i Jordi Fiestas, tercera generacié de la familia Fiestas
a I'empresa, supervisant el treball d'una linia de tall d’escumes.

SCUDO: LA CANTONERA DE CARTO

PER A LA INDUSTRIA DEL MOBLE

L'4nic producte que Brafim fa-
brica en série és una enginyosa
cantonera de carté ondulat apte
per protegir un ampli ventall de
productes. Gracies a la construc-
cié mitjangant capes de carté
encolades, aquesta cantonera
es pot adaptar a cantonades de
diferents gruixos tot obrint-se
com un acordié. Tot i haver-se
desenvolupat especialment per
a la industria del moble, també

s'utilitza en construccié, electro-
nica i industria en general. Es
resistent i absorbeix tota mena
d'impactes, i tot aixo amb uns
costos de produccié competi-
tius. La valua de I'Scudo l'avalen
diversos premis: un Delta d'or
en categoria de packaging i un
World Packaging Award el 2020,
i el premi Liderpack al millor
packaging de logistica i distribu-
ci6 el 2019.

La cantonera de carté Scudo, formada per una quantitat variable d'es-

trats de carté ondulat.
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MILLORAR EL DISSENY | PROTEGIR EL MEDI AMBIENT

Els Premis Catalunya d’Ecodisseny destaquen
tres projectes innovadors i sostenibles

Un total de 132 iniciatives han estat presentades a la vuitena convocatoria dels
Premis Catalunya d'Ecodisseny, una iniciativa del Departament de Territori, Habitatge
i Transicid Ecologica que reconeix productes en el mercat i en desenvolupament
dissenyats, fabricats o executats a Catalunya que integren en el seu disseny
consideracions per millorar-ne el comportament ambiental al llarg del cicle de vida.
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El disseny dels productes, les tec-
nologies, la maquinaria i els serveis
que fem servir cada dia influeixen
de forma decisiva en el seu impacte
ambiental. L'ecodisseny, en aquest
sentit, és el conjunt de millores amb
queé es pretén integrar la concepcio,
elaboracid i fabricaci6 de productes
i serveis per tal de minimitzar efec-
tes sobre ’entorn, la salut o el clima.
A Catalunya, les bases d’aquesta
nova relacié entre societat de con-
sum i medi ambient es troben en la
creacio, per part de la Generalitat,
dels Premis d’Ecodisseny (el marg
del 2014) i l'aprovacié de I'Estraté-
gia catalana d’ecodisseny per a una
economia circular i ecoinnovadora
(Ecodiscat, el juny del 2015).

La convocatoria i concessi6 d’aquests
premis, aixi com el creixent nombre
de projectes participants, és el millor
exemple del cami a seguir: contri-
buir a la competitivitat de les empre-
ses i organitzacions a través d’'un s
eficient dels recursosi del desenvolu-
pament de nous productes i serveis
eficients i sostenibles.

Els Premis Catalunya d’Ecodisseny
corresponents a I'any 2025 van rebre
132 candidatures, repartides entre
les tres categories. D’aquest total, el
jurat va seleccionar 34 propostes, i
finalment va atorgar els premis a les
que més s’ajustaven als objectius de
la convocatoria.

Lempresa Canmartex Catgrup SL
(amb seu a Argentona) va aconseguir
el premi a la categoria de Producte,
dotat amb 15.000 euros, amb la seva
innovadora maquina tricotosa circu-
lar de gran diametre. El nou enginy
és un redisseny d'una maquina de
teixir circular de gran diametre que
permet optimitzar I'is de recursos i
el consum d’energia durant tot el seu
cicle de vida. El jurat d’aquests pre-
mis ha destacat que amb aquest nou
plantejament s'optimitza la forma de
la maquinaria textil per reduir mate-
rial, simplificar el procés productiu i
augmentar la durabilitat. La propos-
ta pretén també facilitar el retorn a
la fabricacié local de produccions
externalitzades —per exemple, a la
Xina—, fent que el sector téxtil catala
recuperi activitat de forma més sos-
tenible. “A més de millorar la funci-
onalitat i ergonomia, el nou disseny
facilita el manteniment i prolonga la
vida util de la maquina, mantenint
la compatibilitat amb la maquinaria
existent”, destaca l'acta del jurat.



A la categoria de Producte en
desenvolupament, la iniciativa pre-
miada (també amb un ajut de 15.000
euros) va ser la proposta d’abric
Franka, de I'empresa Col&bri Part-
ners SL (Matard). En aquest cas, es
tracta d'un projecte demostratiu que
evidencia la viabilitat de desenvolu-
par materials téxtils circulars (reu-
tilitzacié) a partir d’un alt percen-
tatge de residus postconsum, amb
un disseny integrament reciclable.
El jurat va destacar que, en aquest
cas, “l'aposta per una estética atem-

El projecte d'educacié en materia
climatica presentat per 'empresa
catalana Powar Steam, amb seu a
Barcelona, ha estat guardonat per
la Fundacié Europea de Formacio
(FEF, agéncia de la Unid Europea
especialitzada en desenvolupa-
ment de capital huma) amb el
tercer premi de la convocatoria
Premi Competéncies Verdes 2025.
La iniciativa de Powar Steam facili-
ta un modern programa educatiu
en matéria d'accio climatica amb
activitats i eines de tecnologia
avancada (com ara sensors ambi-

poral i l'eliminacié d’elements com
cremalleres o botons facilita el reci-
clatge i reforca I'enfocament practic
de la proposta”. “Davant el repte de
la minimitzacidé i gestié sostenible
del residu textil, planteja una solucié
amb alta reduccié d’impactes i una
clara capacitat d’escalabilitat dins del
sector”, indica l'acta del jurat.

A la tercera de les categories
d’aquests premis, dedicada al Dis-
seny jove (dotat amb 3.000 euros), la
guanyadora va ser Marina Guzman
Bastardas, alumna d’ELISAVA, Escola

entals i un simulador climatic). La
proposta premiada, que ja s'esta
posant a prova en una desena
de centres escolars, permet que
alumnes i professors es conver-
teixin en investigadors del canvi
climatic i els seus efectes, mesu-
rant les condicions ambientals
reals i posant a prova hipotesis i
escenaris futurs en el context de
I'escalfament global.

En aquesta convocatoria de
la FEF, el primer premi ha estat
concedit a la proposta “El millor
concepte empresarial per a

Universitaria de Disseny i Enginyeria
de Barcelona (adscrita a la UVIC-
UCC), i la proposta Sunmit Everest
Base Camp, una tenda de campanya
equipada amb céllules fotovoltaiques
i dissenyada reutilitzant materials
de tendes existents a 'Everest. “El
projecte integra elements deficien-
cia energetica i aposta per la produc-
ci6 local, fomentant 'economia del
territori i minimitzant la generacio
de residus a la muntanya. A més, el
model és escalable a altres indrets de
muntanya”, destaca el jurat dels Pre-
mis Catalunya d’Ecodisseny.

En l'acte d’entrega dels guardons,
la consellera de Territori, Habitatge i
Transici6é Ecologica, Silvia Paneque,
va destacar que apostar per la soste-
nibilitat “exigeix portar a terme els
canvis necessaris, i alguns no sén ni
facils ni economics; aixo no obstant,
és 'tinica politica real, la de la sos-
tenibilitat, la que ens pot permetre
d'oposar racionalitat en contra de
l'escalfament global i d'oposar el pro-
grés sostenible al nihilisme dels que
no volen fer res”.

Visita virtual a I'exposici6 de
projectes dels Premis Catalunya
d’Ecodisseny 2025:

la innovacid”, presentada per
Macedonia del Nord. En aquest
cas, es tracta d'una iniciativa que
funciona des de 2018 i que comp-
ta cada any amb un centenar
d'estudiants i més de cinquanta
docents amb I'objectiu de gene-
rar idees empresarials verdes
amb un potencial comercial real.

Més informacio:
ETF Green Skills Award
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ENGINEERING AROUND THE WORLD

1- CIVIL ENGINEERING

MIT 3D-Prints Homes from Recycled Plastic

MIT engineers have developed
astructural engineering system
based on the manufacture of bear-
ing elements through 3D printing
with recycled plastic for home ap-
plications. The project integrates
knowledge of civil engineering,
mechanics and material engineer-
ing to design construction-grade
beams, trusses and other structural
elements. These pieces are geomet-
rically optimized to maximize the

loading capability while using ma-
terials efficiently. The prototypes
comply with regulatory load re-
quirements for housing. This pro-
ject demonstrates the potential ad-
ditive manufacturing hasasan
engineering tool for structural sys-
tems development.

Source: MIT
https://news.mit.edu/2026/your-
future-home-might-be-framed-
with-printed-plastic-0203

Researchers at Stanford have
studied how heat from deep
underground can be used to help
transition towards cleaner energy
through enhanced geothermal
systems (EGS). This research
combines civil and energy engi-
neering to perforate and manage

3-ENERGY ENGINEERING

Enhanced Geothermal Systems
to Turn Deep Heat into Clean Energy

SteveAllenPhoto/iStock

the underground reservoirs
safely and efficiently, transform-
ing heat into electric energy. The
team has developed technical
models that optimize the heat
extraction, minimize seismic
risks, and maximize the system’s
return. The results suggest that
EGS could provide large-scale
sustainable energy, integrating
into existing electricity networks
and contributing significantly to
the reduction of global emissions.
Source: Stanford
https://woods.stanford.edu/
news/heat-deep-underground-
could-help-power-global-clean-
energy-transition

2- BIOENGINEERING

In vitro tissue
engineering for
renal ducts

A bioengineering team from
Harvard University has devel-
oped an advanced tissue engi-
neering platform to create net-
works of perfusable human
renal ducts in vitro. The team
has recreated the kidney's com-
plex tridimensional tubular ar-
chitecture, combining differ-
entiated stem cells with 3D
bioprinting techniques and an
extracellular matrix designed
ad hoc. This approach allows re-
searchers to functionally model
renal physiology, study diseas-
es, and test pharmaceuticals,
while also representing an im-
portant step towards engineer-
ing complete functional organs.
Source: Harvard
https://seas.harvard.edu/
news/toward-engineer-
ing-human-kidney-collect-
ing-duct-system

.CAT

1- ENGINYERIA CIVIL

Enginyers del MIT han desenvo-
lupat un sistema estructural que
fabrica elements portants amb
impressi6 3D i plastic reciclat per

a habitatge. Han creat bigues lleu-
geres optimitzades per maximitzar
la capacitat portant amb menys
material. Els prototips compleixen i
superen la normativa residencial.

44 Theknos Marg¢-abril 2026

2- BIOENGINYERIA

Investigadors de Harvard han creat
una plataforma d'enginyeria de teixits
per generar conductes renals hu-
mans perfusables in vitro. Combina
cél-lules mare, bioprinting 3D i una
matriu extracel-lular especifica per re-
produir l'arquitectura tubular. Permet
estudiar malalties, provar farmacs i
avancar cap a organs funcionals.

3- ENGINYERIA ENERGETICA
Investigadors de Stanford han ana-
litzat com aprofitar la calor profunda
de la Terra per impulsar la transicié
cap a energies netes amb sistemes
geotérmics avancats (EGS). La per-
foracié i gestio segura de reserves
subterranies permet convertir la
calor en electricitat sostenible a gran
escala i reduir emissions globals.

MIT researchers

Harvard
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ENGINYERIA EN EL MON DIGITAL

L'era dels ‘digital twins’ operatius:
eina clau de la industria 4.0

La transformacio digital de la indUstria ha evolucionat rapidament, passant del simple
monitoratge de processos a la creacid de models digitals capacos d'anticipar, simular
i optimitzar el comportament dels sistemes fisics. Els ‘digital twins’ operatius es
consoliden aixi com un dels instruments basics de la industria 4.0.

Un digital twin operatiu (bessé
digital operatiu) és una represen-
tacié digital dinamica, sincronit-
zada en temps real o quasi real,
d’'un actiu fisic, procés industrial
o sistema complex que integra da-
des de camp (sensors IoT, SCADA,
PLC), models fisics i matematics,
i algoritmes d’analitica avancada
per monitorar, predir i optimit-
zar el comportament del sistema

L'impacte estratéegic

al llarg del seu cicle de vida. A di-
feréncia dels models digitals esta-
tics, es caracteritza per una conne-
xi6 bidireccional amb l'actiu fisic,
mitjancant infraestructures IoT
i sistemes de control industrial, a
més d’'una actualitzacié continua
de dades operatives.

Un altre valor diferencial és la
integraci6é de models multiphysics i
data-driven, combinant equacions

dels ‘digital twins’ operatius

Els digital twins operatius
permeten reduir costos de
manteniment, incrementar la
disponibilitat i fiabilitat dels
actius, a més de millorar la
sostenibilitat energetica i acce-
lerar la presa de decisions ba-
sada en evidéncia. No es tracta
només d'una eina tecnologica,
sin6 d'una nova disciplina
d'enginyeria aplicada, on el
rigor modelistic, la integracié
tecnologica i la visi6 sistemica
esdevenen els pilars de la seva
implantacio exitosa.

A diferéncia dels enfocaments
tradicionals basats en assaig i
error, el bessoé digital permet
analitzar escenaris abans
d'implementar canvis en el mén
real. Aixo es tradueix en una
reducci6 del consum de recur-
sos, d’energia i de materials.
Des d'una perspectiva del cicle
de vida, facilita també una visio
integral de l'actiu industrial, des
del disseny fins al desmantella-
ment, afavorint decisions més
informades i alineades amb
criteris d’economia circular.

fisiques, simulacié numeérica i tec-
niques d’intelligéncia artificial, a
més de la seva capacitat predictiva
i prescriptiva, per anticipar falla-
des (manteniment predictiu), opti-
mitzar consums energétics i reduir
riscos operatius.

EL PAPER DE L'ENGINYER:
ENGINYERIA MES PREDICTIVA |
MENYS REACTIVA

La implantacié d'un bess6 digital
operatiu és un procés en queé els
enginyers juguen un rol central en
totes les fases, comencant per defi-
nir els models fisics que descriuen
el comportament del sistema o ga-
rantir la tracabilitat entre disseny,
operacié i manteniment.

Els enginyers de telecomunica-
cions, informatica i automatitza-
ci6 intervenen tant en la definicié
de l'arquitectura IoT i edge/cloud,
com en la integracié amb siste-
mes existents (ERP, MES, SCA-
DA) i el disseny de ciberseguretat
industrial. Per la seva banda, els
especialistes en dades i control de-
senvolupen models predictius de
degradaci6 i fallada, aixi com sis-
temes d’optimitzacié energética o
productiva. ®
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ESTIGUES AL DIA

‘START-UPS’

Catalunya ha assolit un nou maxim
historicennombredestart-ups,amb
2.403 empreses emergents actives al
tancament del 2025, fet que suposa
un creixement del 5,2 % respecte de
l'any anterior. Les dades provenen
del’'informe “Analisi de I'ecosistema
startup a Catalunya 2026”, impulsat

Nou record a Catalunya

per ACCIO, que també apunta que el
nombre de start-ups s’ha incremen-
tat en un 121 %, amb prop del 50 % de
les iniciatives creades només en els
darrers cinc anys, un indicador clar
del dinamisme emprenedor catala.

En termes economics, les empreses
emergents de Catalunya generen ja

prop de 3.000 milions d’euros anu-
als, un 26 % més que el 2024, i donen
feina a més de 30.500 professionals,
amb un augment interanual del
34 %. Lestudi subratlla també el fort
component internacional i tecnolo-
gic de l'ecosistema: el 61 % de les
start-ups opera en mercats exteriors.

TECNOLOGIA

INDUSTRIA | Nova llei europea per
reforcar la produccio tecnologica

La Comissié Europea ha presentat
el 2026 la Industrial Accelerator
Act, una proposta legislativa

destinada a reforcar la capacitat
industrial europea i reduir la
dependéncia tecnologica d'altres
potencies. La iniciativa promou
que els projectes finangats amb
fons publics prioritzin productes
fabricats a Europa i tecnologies
amb baixa petjada de carboni. La
norma també pretén simplificar

INDUSTRIA

permisos industrials, reforcar les
cadenes de subministrament i im-
pulsar la fabricacié de components
estrategics en sectors tecnologics i
industrials.

Per al sector de I'enginyeria, aquest
marc regulador pot generar noves
oportunitats en disseny industrial,
modernitzaci6 d'infraestructures
productives i desenvolupament
tecnologic dins del mercat europeu.

ROBOTICA | Els humanoides guanyen
protagonisme al Mobile World Congress

La robotica ha estat una de les grans
protagonistes de la darrera edici6 del
Mobile World Congress de Barcelo-
na, amb la preséncia de robots huma-
noides i sistemes autonoms capacos
d’interactuar amb persones i executar
tasques fisiques. Diverses empreses
tecnologiques han presentat prototips
idemostracions que combinen roboti-
ca avangada amb intelligencia artifici-
ali connectivitat mobil.

Entre les demostracions més visi-
bles hi havia robots dissenyats per ac-
tuar com a assistents, recepcionistes o
guies en espais publics, aixi com siste-
mes orientats a aplicacions industrials
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ilogistiques. Totique moltes de les so-
lucions presentades encara es troben
en fase demostrativa, el sector apunta
quelaintegracié deroboticaambintel-
ligencia artificial i xarxes de nova ge-
neraci6 pot accelerar la seva adopci6
en ambits com la inddstria, els serveis
olalogistica.

INFRAESTRUCTURES

ELECTRICITAT |
El repte
dels 750 GW

La implantacié de sistemes
d'emmagatzematge amb
bateries a la Uni6 Europea va
experimentar un creixement
record del 45 % l'any 2025, amb
27,1 GWh nous instal-lats, impul-
sats principalment per projectes
de gran escala de generacio re-
novable. La capacitat total euro-
pea supera ara els 77 GWh, deu
vegades més que el 2021. Per
assolir els objectius de flexibilitat
del sistema el 2030 sera neces-
sari repetir aquest creixement
fins a 750 GWh, segons l'informe
de SolarPower Europe.

Tot i els avencos, la implantacié
de bateries podria alentir-se el
2027 per demores en permisos,
connexions a xarxa i incertesa,
atés que el sector continua
depenent de fabricants extraco-
munitaris. Els experts reclamen
marcs reguladors harmonitzats,
més inversi6 i diversificacio tec-
noldgica per afrontar els reptes
técnics i logfstics, aixi

com d'infraestructura.
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