ENGINYERS [BCN

COLLEGI D’ENGINYERS GRADUATS
| ENGINYERS TECNICS INDUSTRIALS

Theknos =

271 - GENER-FEBRER 2026 6 EUROS

DE LA IDEA

286
L

AL PRODUCTE

Creu de

[\
Sant Jordi
2021

SERVEIS ENTREVISTA L'EMPRESA
DEL COLLEGI Marta Milan, Gerent de Cero Design

EL BIM transforma el Muntatge a la planta Studio, enginyeria
projecte en un actiu viu de SEAT a Martorell sobre rodes




Ara és el millor
moment .

per col-legiar-te

Drets d'entrada gratuits
| descompte del 50% a les quotes
el primer semestre 2026

Vine al Col-legi, ara és el millor moment:

> per obtenir assessorament expert
> per tenir formacié especialitzada

> peraccedir a les millors ofertes de treball
S per estar representat

> per fer nous contactes

> i per molt més

Consell de Cent 365, 08009 Barcelona

ENG I NYERS BCN T 934 961 420, ebcn@ebcn.cat

Y
COLLEGI D’ENGINYERS GRADUATS m

gl
% }IENGINYERSTECNICSINDUSTRIALS )
“52& |DE BARCELONA www.enginyersben.cat



mailto:ebcn%40bcn.cat?subject=
https://enginyersbcn.cat/

OBSERVATORI

Ricard Nogués Parra
Dega
nogues@ebcn.cat
@NoguesRicard

LA LLEUGERESA DE L'ESSER

mb el permis de Milan Kundera, extrec

aquesta part d’un titol que evoca la feblesa

que representem com a humanitat. Es

una novella filosofica que ens fa pensar

sobre com viure i que dona sentit a la vida.
Escollir les coses des de la buidor i la superficialitat pot
portar la nostra existéncia a fets que ens poden afectar
negativament. Es una invitaci6 a mirar el mén amb més
consciéncia i responsabilitat. Un dels nostres desitjos per
aaquest any que comenca.

Elnostre univers en l'enginyeria de 'ambit industrial
aplega circumstancies que ens porten a
prendre les millors decisions per a la defensa
d’'una professié estratégica dins del mén em-
presarial, en tots els seus sectors. D'entrada,
vull remarcar que el sentit expressat per 'au-
tor txec és el nostre taranna, i entenem que
les collegiades i els collegiats, que es deixen
la pell cada dia per fer la seva feina, ho fan en
el marcdelalegalitat i la normativa vigent.
Aix0 queda demostrat amb el nombre de per-
sones que van emplenar la sala d’actes de la nostra seu per
tractar el nou RSCIEI (Reglament de seguretat contra in-
cendis en establiments industrials), amb entitats i ponents
de prestigi, el desembre passat. Aquest és el nostre servei,
amés dels de verificacié documental, formacié continua,
assessorament tecnic i legal, entre d’altres.

Des de la junta de govern enfoquem la defensa de la
professié sempre d’acord amb la llei que ens empara com
a corporacié de dret ptiblic. I no és gratuit que vulguem
el millor per a cada enginyera i enginyer que hi pertany.
Han de ser conscients que, si desenvolupen la professio, el
Collegi ésla seva referéncia i la seva proteccié, conforme
al marc legal. Res del que fem és per anar en contra de la
llibertat personal, sind pel bé de la seva accié professional

VETLLEM PER
LA PROFESSIO
AMB RIGOR
LEGAL, SERVEI
| COMPROMIS
COLLECTIU

en qualsevol disciplina. Aixi mateix, ho fem també per a
les altesiles baixes collegials, en benefici de la ciutadania,
com a vigilancia de la professid, per evitar I'intrusisme
professional, entre d’altres actuacions.

En aquest sentit de compliment de la llei i la normativa,
ENGINYERS BCN vetlla, sota'empara juridica, per les
atribucions corresponents a cada especialitat. Sigui quina
hagi estat la junta de govern des de la creacié de l'entitat,
s’ha mantingut un ferm respecte a la legislacio per seguir
un criteri, per damunt del fet politic, que ha estat im-
pollut al llarg de més de trenta anys. Des de fa un temps,
sense cap criterilegal i només des de l'opinid
politica, el Consejo General (COGITI), que
ens ha de representar com a professié al’Estat,
ha pres decisions que trenquen la unitat juri-
dica consensuada tots aquests anysique ens
ha acompanyat amb éxit pel bé del collectiu.
Aquesta decisi6 i d’altres, determinades uni-
lateralment, perjudiquen l'entitat, la segona
d’Espanya, ila nostra professio, precisament
perla seva inseguretat juridica.

Lanostra forca és la suma dels que hi som, i som allo que
volem ser com a via per arribar al'excelléncia. Pero aquests
biaixos no sén maneres d’enfocar-nos cap a la millor entesa
entre elsunsielsaltres.

D. R. Kaprekar, matematic indi, va descobrir la cons-
tant que ara duu el seu nom, que és el nombre 6174. Es
un numero limit que, en certes condicionsifinsaun
maxim de set iteracions, sempre et porta a ell mateix.
Aquest fet demostra tres idees clau: hi ha un desti tinic,
el procés és determinista i el resultat és estable. Se li atri-
bueix aquesta frase: “Finsi tot els nombres més ordinaris
amaguen patrons extraordinaris”. Per qué canviar de
patrd si realment ha funcionat? Ens ho hauran d’explicar
de manera cientifica i, per tant, legal, per descomptat. ®

El Col-legi dona suport a la connexid entre enginyeria i disseny, com a agent actiu perque les idees
esdevinguin productes viables i competitius.
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OPINIO

Natalia Rios
Cap de la seccié d’Economia de ‘El Periédico’

IA, DE PROMESA
A PALANCA DE
CREIXEMENT

130 de novembre del 2022 es presentava en

public el primer pilot del ChatGPT. Va ser el

moment en que la IA generativa va saltar del

laboratori al centre del debat econdmic. Poc

més de tres anys després, la qiiesti6 jano és
silaintelligencia artificial sera rellevant, sin6 qui esta
sabent convertir-la en avantatge competitiu...iqui
s’esta quedant enrere. Un canvi de fase que comencen a
dibuixar les xifres.

L'informe Perspectives Espanya 2025: IA i transforma-
ci6. Una tecnologia que sexpandeix, elaborat per KPMG
amb la collaboraci6é de CEOE, situa la IA ila transforma-
cié digital com una autentica palanca de negoci. E169 % dels
directiusenquestats la inclou entre les seves tres grans
arees d’inversio el 2025, i un 38 % situa la “transformaci6
digitalila IA generativa” entre les seves tres prioritats
estratégiques. La intelligencia artificial s’ha posicionat
en el nucli de 'agenda corporativa.

La magnitud del gir es fa visible en la velocitat de la
inversi6. El percentatge d’empreses que ja han invertit
en aquesta tecnologia o preveuen fer-ho passa del 54 %
al 85 % en un any, un salt de 31 punts que marca la fide
la fase de cautela. El desplegament dels casos d’ts es
concentra, ara com ara, just on més fa mal el marge:
eficiéncia operativa, optimitzacié de la produccié, aten-
cié al client i analisi financera. De fet, I'altim estudi
de NTT Data assegura que el 60 % de les companyies
espanyoles han millorat els seus beneficis entre un 5 %
iun15 % en el seu ultim any fiscal graciesal’'sdelain-
telligencia artificial. Per als directius, els tres primers
guanys es produeixen gracies a una atencié més gran
al compliment normatiu, una millor experieéncia de
l'empleat i una acceleraci6 de les operacions.

A Catalunya, el sector tecnologic ja representa entorn
del 10 % del PIB. El nombre de companyies especialitza-
des en intelligencia artificial s’ha triplicat en els Gltims
quatre o cinc anys, fins a aconseguir 488 signatures.

Es calcula que aquests negocis generen al voltant de
2.200 milions d’euros de facturacié i prop de 14.500 llocs
de treball, la qual cosa suposa un increment del 60 %

respecte a fa quatre anys. La major part d’aquestes
empreses creen productes i serveis per a la industria,
serveis i transformacié digital i contribueixen a I'im-
puls de la competitivitat.

Arabé, tot aquest desplegament no és neutre ni esta
exempt de tensions. La tecnologia serveix, entre d’altres,
per generar eficiéncies. Hauria de permetre alliberar
temps per a l'estratégia i la creativitat, per potenciar les
persones. Perd també obre un risc evident: perdre criteri
huma. No es tracta només de desenvolupar tecnologia,
sin6 de decidir per qué la utilitzem. Mentre la intelligen-
cia artificial creix de manera exponencial, continuem
interpretant-ne 'impacte —i preparant-nos-hi—de
manera lineal. Set de cada deu empreses que inverteixen
en IA veuen la falta de coneixement i capacitacié com
el principal fre per implantar un govern solid, i el 34 %
considera la regulacié com un dels grans reptes.

En aquest context s’imposa la necessitat de fomentar
el desenvolupament de capacitats digitals que eliminin
la sensacio, tan estesa entre directius, que el talent no
avanca al ritme de la digitalitzacié i que permetin, al
mateix temps, que els llocs es redefineixin per concen-
trar-se en tasques de major valor afegit. La intelligencia
artificial ha de ser un facilitador d’altima generaci6 al
servei de millors decisions, i seran precisament la velo-
citat d'adopcié d’aquesta eina i el coneixement que se’'n
tingui els que marqui la ‘seleccié de l'especie’, tant per a
les companyies com per als mateixos empleats. ®
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BIM: El canvi de paradigma que

els enginyers no poden ignorar

De la linia a la informacio, el BIM transforma el projecte en un actiu viu, en millora el
manteniment i n'impulsa la competitivitat, la sostenibilitat i la projeccio internacional.

A finals dels anys vuitanta, l'engi-
nyeria va viure la seva primera re-
voluci6 digital amb el pas del dibuix
técnic al Disseny Assistit per Ordina-
dor (CAD). Les reticéncies van ser no-
tablesilescepticisme, generalitzat.

Avui, ens trobem davant d'un punt
d’inflexié idéntic amb l'eclosié de la
tecnologia BIM (Building Informa-
tion Modeling). Tot i els dubtes ini-
cials, el BIM s’ha convertit en una
necessitat present per mantenir la
competitivitat en un mercat global
que exigeix digitalitzacio, sostenibi-
litat i eficiencia en els processos.

MES ENLLA DE LA LiNIA:

DE LA REPRESENTACIO

A LA CONSTRUCCIO DIGITAL

El BIM no és un simple CAD en tres
dimensions. Mentre que en el CAD
tradicional treballem amb geometria
inerta, en el BIM realitzem una cons-
truccié virtual parameétrica. El cor
d’aquest sistema soén les “families”:
objectes intelligents amb propietats
comunes i dades técniques reals.
Quan un enginyer colloca una calde-
ra, un motor o una valvula en el mo-
del, integra un actiu amb parametres
de cabal, poténcia, consum eléctric i
requisits de manteniment. Per tant,

Theknos Gener-febrer 2026

el projecte esdevé una documentacié
de gran valor durant tota la vida util,
especialment pel que respecta al man-
teniment.

EL GRUP DE TREBALL DEL COL-LEGI
Conscient d’aquesta importancia es-
tratégica, el Collegi compta amb un
grup de treball juntament amb BIME-
TICA, que porta més de quatre anys de
trajectoria elaborant families especifi-
ques per als collegiats. El grup de tre-
ball el conformen, per part del Collegi,
el secretari, Xavier Urbano; el respon-
sable de serveis técnics, Josep Maria
Vall; l'enginyer técnic, Jordi Segura, i
els collegiats Jordi Cafias, Eduard Ro-
mero i Xavier Solé. Per part de BIME-
TICA en formen part Pablo Callegaris
iCristobal Bernal.

Aquesta iniciativa és pionera en el
sector: és el primer grup que desen-
volupa families trilingilies —en catala,
castella i anglés— i una de les poques
biblioteques BIM disponible en cata-
1a. De fet, un 30 % de les descarregues
del 2025 es van realitzar en catala.
Aquesta aposta facilita la tasca en
lambit local, esdevé una eina clau per
a la internacionalitzacié dels nostres
projectes i garanteix estandards de
qualitat en qualsevol mercat.

Tothom pot descarregar-se les
families d’objectes creades.
Estan disponibles al web del

Collegi

AVANTATGES ESTRATEGICS

PER A L'ENGINYER

El salt al BIM ofereix beneficis tangi-
bles que impacten directament en la
rendibilitat i la qualitat de qualsevol
projecte executiu:

- Optimitzacio de processos re-
petitius: la generacié automatica de
seccions, alcats i vistes a partir d'un
Unic model centralitzat elimina la
tasca de redibuixar cada planol indi-
vidualment. Aix0 redueix el temps de
produccié i minimitza l'error huma.

« Detecci6 de coHisions (Clash De-
tection): mitjancant eines d’audito-
ria, podem identificar interferéncies
critiques entre installacions MEP,
estructures i elements constructius.
Resoldre aquests conflictes a la pan-
talla abans d’arribar a 'obra evita els
sobrecostos i els retards durant I'exe-
cucio.

» Coordinaci6 total i extraccié
de dades: qualsevol modificacié en
el disseny es reflecteix instantania-
ment en tota la documentacié. Aixo
permet generar taules de planifica-
cid, amidamentsillistes de poténcies
amb una coherencia absoluta entre
el dibuix iles dades técniques.

El dibuix 2D esta cedint l'espai al
modelatge d’informacié. El pas al BIM
requereix un esfor¢ inicial de forma-
cid, pero ésla porta d’entrada ala In-
dustria 4.0. No es tracta de dibuixar
millor, siné de dissenyar i gestionar
els nostres projectes de manera més
intelligent. ®


https://enginyersbcn.cat/serveis/serveis-tecnics/biblioteca-bim-del-collegi/

Aprovat el pressupost del 2026

La Junta General Ordinaria i la
Junta General Extraordinaria es
van dur a terme el 18 de desembre
per estudiar i aprovar el pressu-
post del 2026 i la modificaci6 parci-
al dels estatuts.

La Junta General Ordinaria, que
va tenir lloc a la renovada Sala
d’Actes, a la seu del Collegi, va su-
perar els 400 participants, amb la
qual cosa es va mantenir un per-
centatge de participacié similar
al dels darrers anys. Aquest segui-
ment és un exemple del compro-
mis i la dedicacié dels collegiats
en la presa de decisions instituci-
onals. Van encapcalar la Junta Ge-
neral el dega, el Sr. Ricard Nogués;
el secretari, el Sr. Xavier Urbano; el
tresorer, el Sr. Félix Duran, i la in-
terventora, la Sra. Mireia Esteve,
acompanyats per la resta de la Jun-
ta de Govern.

Un total de 407 persones van vo-
tarentreelsdies17i18 de desembre.
Aquells que no van poder assistir a
la Junta van poder votar de forma
telematica des del 17 de desembre
a les 9 del mati, i aquells que van
optar per participar-hi de manera
presencial van votar a ma alcada.
De tots els vots, prop del 78 % dels
collegiats va aprovar el pressupost
destinat al 2026. Els vots en contra
van representar prop del 12 % dels
vots i les abstencions van quedar
en un 10 %, trencant la dinamica
de juntes anteriors, on quedaven
per sobre dels vots negatius. Un
any més, l'acte es va transmetre en
directe mitjancant estriming.

El dega, Ricard Nogués, durant la seva participacié a la Junta.

JUNTA GENERAL ORDINARIA
Abstencio
43 vots
No 106%
48 vots
11,8 %

Total vots

407

Si
316 vots
77,6 %

En acabar la Junta General Or-
dinaria es va celebrar la Junta Ge-
neral Extraordinaria, dedicada a la
modificacié parcial dels estatuts.
En aquesta ocasio, fins a 408 colle-
giats van participar en la votacié.
En aquest cas, el 75 % dels collegiats

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA

Abstencio
53 vots
No 13%
49 vots
12 %

Total vots

408

Si
306 vots
75 %

participants va aprovar la modifica-
ci6 parcial dels estatuts. Els vots en
contra van representar el 12 % dels
vots i les abstencions es van quedar
en un 13 %. La Junta General Extra-
ordinaria també es va poder seguir
en directe mitjancant estriming. ®

Ens han deixat el 2025:

* Herndndez Galarza, Martin
* Barnes Piernas, José

* Albajar Vidal, Manuel

» Grau Ventura, José

* Torres Sala, Josep M.

* Ferrer Boher, Jaime

* Amo Agulld, Francesc

* Castells Jorba, Fidel

* Murillo Masferrer, Domingo

* Martinez Sanjosé, Juan

» Camats Venturas, Juan

* Caballé Aguilar, Emilio

* Nomen Segarra, Alberto

* Vidal Cebollero, José Maria

* Armelles Doménech, Vicente
+ Aguilera Pifol, Joan

« Vidal Vernet, Carlos

» Cercos Martinez, José

+ Caba Bargués, Antonio

* Minero Castén, Francisco
* Martinez Ibafiez, Juan

» Martinez Gil, Manuel

* Puig Gircos, Luis

* Luis Cambén, Juan José

* Hasan Flores, Omar

* Golobardes Alsina, Joan

* Mayr Maylinch, Pol Albert
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TECNOAULA

Primer semestre del 2026:

sis mesos d'oportunitats

L'evolucio i l'adaptacio a les noves demandes del sector és clau pels professionals de l'enginyeria.

8

Per aixo, el primer semestre del 2026 oferim un programa formatiu organitzat en cinc grans
arees: activitats i seguretat; installacions i construccio; gestio de I'energia; gestio productiva i
empresarial, i programari i tecnologies. La programacio pot estar subjecta a modificacions.

Activitats i seguretat

Gestid de l'energia

Dimensionament i

Proteccions diferencials 26/1/26 Presencial calcul dinstal-lacions P -
d'autoconsum fotovoltaic: 19/1/26 v'\(rjees(fcnocrﬁelréncia

Actualitzacié normativa de 2/2/26 Presencial i moga}'?ts' NSMETRE

prevencio dincendis videoconferéncia moderiinancer

C actic d Pri El sistema de certificats p iali

IS [PIrEadic @2 MEEies rimer Presencial i d'estalvi energétic (CAE) 22/1/26 IeskndElll

sonomeétriques d'immissié6  semestre i ferenci al detall videoconferéncia

i aillament en l'edificaci6 2026 videoconterencia
Curs practic de calcul p iali
d'estalvis: domina les 19/2/26 REnCE]

Installacions i construccio

Disseny i calcul -
Y Presencial i

fitxes CAE més utilitzades

videoconferencia

d'instal-lacions d'aigua 29/1/26 videoconferéncia
calenta sanitaria (ACS) . . . .
Gestio productiva i empresarial
Installacions en baixa .
o o 7 Presencial i ; ;
tensié. Normativa i 5/2/26 ) N Calibratge per complir -
tramitacio Slalsegel i amb les IS0 9001, 14001 27/1/26 P.(rjesenc'af' P
17025 videoconferéncia
Calcul i disseny s
d'instal-lacions eléctriques  3/3/26 P{jesenuil S Control de produccié
de baixa tensi6 RLCERERIICIENCE en fabrica. Requisits p ol
CE. Novetats del nou 10/2/26 Vigzs:c'z)cr']af&énda
e ) ., Presencial i reglament de productes
Verificacié de baixa tensié  14/4/26 videoconferancia de construccié 2024/3110
. fA R Primer o Postgrau Facility Presencial i
Normativa alta tensio i Presencial i 5/3/26 ) N
tramits administratius Zgrzneestre videoconferéncia Management videoconferencia
) . ) Postgrau de Facility Presencial i
Disseny, calcul i Brimar Management i Property 5/3/26 ; N
construccié d'estacions ot Presencial i Management videoconferencia
transformadores d’AT 2026 videoconferencia
(fins a 36 kV)
L Primer -
Curs de gestio i e e Presencial i

reutilitzacié d'aiglies grises 2026 videoconferéncia

Primer

Curs de subestacions ial i
d‘alta tensid semestre \ageescfgocrlﬁlzlréncia
2026
. Primer s
Curs sobre el RITE i Presencial i
. = semestre . L
'aerotermia 2026 videoconferéncia

Inscripcions i tota la informacio detallada a Tecnoaula
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La Intercollegial Jove posa el focus
en la Intelligencia Artificial

ENGINYERS BCN va acollir, a la
Sala d'’Actes del Col-legi, una nova
jornada de la Intercol-legial de
Professionals Joves de Catalunya el
15 de desembre passat, organitza-
da per la Intercol-legial de Col-legis
Professionals de Catalunya. Aques-
ta vegada es va centrar en la intel-
ligéncia artificial i les oportunitats

i els reptes que comporta per als
nous professionals. A ENGINYERS
BCN el van acompanyar altres
col-legis de Catalunya com, per
exemple, el Col-legi d’Economistes
de Catalunya, I'll-lustre Col-legi de
I'’Advocacia de Barcelona i el Col-le-
gi d'Arquitectes de Catalunya.

En una época de canvi accelerat,
es va decidir posar el focus en la 1A
generativa, perque ha esdevingut
una transformacio en tots els am-
bits. L'esdeveniment va comptar
amb la presencia del consultor

en |IA generativa i transformacio
digital Eduard Rosicart, que va
aportar la seva mirada experta per
inaugurar aquesta jornada.

Durant la seva ponéncia, va
ensenyar als assistents diverses
eines que utilitzen la IA generativa.
Des del Col-legi d’Economistes van
destacar Google NotebookLM, una
eina que permet elaborar resums
complets i que es pot fer servir per
extreure conclusions del Butlleti
Oficial del Registre Mercantil, fins i
tot en format podcast.

La Intercol-legial Jove va perme-
tre que diverses disciplines, com
I'advocacia, la psicologia, la veteri-
naria, 'economia i I'enginyeria,
interactuessin entre elles en una
taula rodona. Els representants
de cada disciplina (Eduard Pimas,
d’ENGINYERS BCN; Jordi Bosch,
del CEC; o Elena Medina, de I'lCAB,

El vocal de la Junta Eduard Pimas, acompanyat per la resta de participants.

entre d'altres) van compartir
diferents perspectives sobre les
oportunitats que ofereix la IA ge-
nerativa en I'exercici professional.

L'Elena Medina, de I'ICAB, va
posar sobre la taula la nova
plataforma Microsoft Fabric,
que es pot aplicar en l'analisi de
licitacions o en la gesti6 de plecs
administratius a partir de planti-
lles. Una altra de les eines que es
va destacar a la taula rodona va
ser SharePoint, que permet crear
documents justificatius per fer
sol-licituds al Registre d'Empre-
ses Licitadores i Classificades de
Catalunya, en el cas dels Econo-
mistes.

El llenguatge de programacio
Python també va ser protagonis-
ta d'aquesta tertulia. En repre-
sentacié del Col-legi de Censors
Jurats de Comptes de Catalunya,
Carme Montserrat va oferir unes
pindoles formatives orientades
a aquest llenguatge de progra-
macié tan utilitzat en l'analisi de
dades. Es va explicar com es pot
usar per modificar metadades
dels arxius corporatius o, fins i
tot, per detectar facilment pos-
sibles plagis fent servir prompts i
cercant caracters Unicode.

La Intercol-legial Jove va fina-
litzar amb un refrigeri: tota una
oportunitat per als assistents
per continuar la conversa entre
diferents professionals i obrir un
espai de treball en xarxa. ®
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@ ENGINYERIA PER LA IGUALTAT

El mapa global del talent

femeni que va dibuixar
I'STEM Women Congress 2025

'esdeveniment va evidenciar els reptes persistents de la
igualtat en les professions STEM i va posar sobre la taula
com empreses i institucions poden avancar cap a models

més inclusius i competitius.

El 19 de novembre passat, coincidint
amb el Dia Internacional de la Dona
Emprenedora, es va celebrar 'STEM
Women Congress Barcelona 2025 al
CosmoCaixa. Aquest congrés neix
de la ma de dues dones, I’Eva Martin
ila Mar Porras, que, tot i estar lliga-
des al mén de la comunicacid, es van
adonar que faltaven plataformes que
donessin suport al talent femeni en
les professions STEM. Aixi va néi-
xer STEM Women, una iniciativa
que connecta 12 paisos a través de
congressos i projectes destinats a fo-
mentar la presencia de les dones en
la ciencia i la tecnologia.

Malgrat els avengos i l'aparicié
d’iniciatives com STEM Women,
les dades continuen mostrant que
les dones mantenen una preséncia
minoritaria a moltes arees STEM. A
Europa, només el 34 % dels professi-

onals STEM sén dones, i en els llocs
de direcci6 el percentatge cau fins al
20 %. En I'ambit TIC, la situacid és
encara més extrema: només un 17,2 %
de 'alumnat universitari és femeni.
I potser el més illustratiu: només el
2 % del capital inversor es destina a
projectes liderats per dones.

Es per aixd que 'STEM Women
Congress de Barcelona va posar el
focus en com la inclusié de talent
femeni pot representar un gran be-
nefici per a les empreses, ja que com-
porta l'atraccié de talent jove i, en
conseqiiéncia, una major competen-
ciairendibilitat.

IGUALTAT DE GENERE:
TRANSFORMAR LES EMPRESES

PER A UN FUTUR INCLUSIU

En una de les xerrades del congrés
van participar sis dones represen-

Participants del congrés durant una xerrada sobre talent femeni en STEM.
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tants de diferents grans empreses
(ADP, Abertis, HP, CaixaBank, Sano-
fi, Tepsa Iberia) que ocupen llocs re-
lacionats amb l'atracci6 i la inclusié
de talent. Totes van respondre tres
preguntes plantejades per STEM
Women:

- Com les empreses atrauen el
talent femeni?

Totes van coincidir que l'atraccid
de talent femeni comenca molt
abans del moment de contractar.
CaixaBank ho exemplifica amb els
premis WonNow, destinats a les
millors estudiants STEM d’Espa-
nya, mentre que Abertis impulsa
vocacions des d’escoles i instituts a
través de programes educatius amb
UNICEF.

- Com asseguren un
desenvolupament en un entorn
d’equilibri i igualtat?

En aquest cas totes les empreses van
destacar la importancia de la conci-
liacié. En el cas de Sanofi, defensava
una baixa parental equitativa, per
evitar que la carrera professional es



Moment de I'STEM Women Congress Barcelona 2025 celebrat al CosmoCaixa.

veiés afectada per 'embaras. Tepsa
Iberia exposava el tipus de concilia-
ci6 que oferia. Per la seva banda, HP
explicava que a la seva companyia
no és necessari demanar permisos si
s’ha d’abandonar el lloc de feina per
motius personals o familiars. La
representant d’Abertis va exposar
que la conciliaci6 és clau perque el
personal es desenvolupi també fora
de 'empresa.

- Com garantiu que les dones en
STEM puguin arribar a posicions
de lideratge?

Un cop incorporades, les compa-
nyies van subratllar la importan-
cia d’oferir entorns d’igualtat real
iitineraris de lideratge accessibles.
Sanofi destaca amb la baixa paren-
tal equitativa; HP, amb una conci-
liacié normalitzada i Tepsa Iberia,
amb mesures adaptades a sectors
que operen 24/7. Abertis, per la
seva banda, controla processos in-
terns per garantir promocions jus-
tesiimpulsa el programa Under30,
on el 70 % de les participants sén
dones. Totes van destacar que el
més important és que continui crei-
xent el nombre d’estudiants dones a
les carreres STEM. @

Casos d'exit: HP SitePrint i Captrain

El cas de la Guayente Sanmartin
és un dels éxits que es va
exposar durant el congrés. A
partir d'un robot Roomba ha
acabat ideant I'HP SitePrint i ha
estat capag de transformar la
industria de la construcci6. L'HP

automatitzat el replantejament,
traslladant els plans digitals
directament a terra. Es una de-
mostracié que en un sector que
avanca lentament en matéria
d'inclusié i equitat, la preséncia
femenina aporta una nova visio
i lideratge, obre noves oportu-
nitats i recondueix la innovacio
cap a processos més eficients.
Yaiza Lafuente, Ares Fusté i
Lorena Zapico, manager de
projectes, directora de segu-

SitePrint és una maquina que ha

retat ferroviaria i maquinista,

respectivament, de Captrain,

van demostrar com les dones
estan trencant barreres en un
ambit tradicionalment mascu-
linitzat com el ferrocarril. Tot i
ser minoria a les aules d’engi-

nyeria de camins o del curs de
magquinistes, han aconseguit
arribar a posicions de lideratge
gracies al suport de I'empresa.
Han demostrat que la presén-
cia femenina al ferrocarril és
possible i imprescindible.

Gener-febrer 2026 Theknos
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Presentacio del Grup Territorial
d’Enginyers d'0Osona

Un espai de trobada de l'enginyeria a la comarca, amb reunions a la Universitat de Vic
per compartir experiencies i impulsar la formacio en ciberseguretat, eficiencia energetica

i intel-ligencia artificial, i amb presencia institucional a Vic Fires.

El Grup Territorial d’Osona és un
punt de trobada per als enginyers
i enginyeres del Collegi on poden
compartir coneixements i experién-
cies i fomentar la collaboracié pro-
fessional.

Actualment, el Grup Territorial
és un grup de treball per a tots els
collegiats i collegiades de fora de la
demarcacié de Barcelona, concreta-
ment, ala comarca d’Osona. Els seus
membres es reuneixen per posar en
comu experiéncies professionals, fer
contactes amb companys i collegues
del territori i rebre formacié relacio-
nada amb el Collegi i la professio.

Habitualment, els collegiats i col-
legiades es reuneixen dos o tres di-
jous a l'any, a la Universitat de Vic.
En aquestes trobades, els enginyers
iles enginyeres comparteixen les se-
ves experiéncies en el mén de l'engi-
nyeria i, normalment, també es fan
xerrades i cicles de formacié sobre
temes més concrets.

Les ultimes dues trobades que ha
celebrat el Grup d’Osona van ser el 5
de desembre del 2024 i el 22 de maig
del 2025. En les dues es va oferir una
sessi6 formativa en ciberseguretat,
un tema sempre rellevant en l'am-
bit de l'enginyeria. Altres temes que

12 Theknos Gener-febrer 2026

s’hi han tractat han estat els efectes
que tenen leficiéncia energetica i els
certificats d’estalvi energétic (CAE)
per als enginyers i els consultors, i la
intelligéncia artificial a 'enginyeria.

A més a més, el Grup Territorial
d’Osona representa el Collegi a Vic

Fires, l'organisme autonom de fires
i mercats de I'Ajuntament de Vic.
Aquesta representacié va quedar
acordada a la reuni6é del desembre
del 2024.

Actualment, el coordinador del
Grup Territorial és Valenti Comas. ®



Reorganitzacio de les comissions del Collegi

El desembre passat es va aprovar
en Junta de Govern la reorganitza-
cié i transformacié de les comissi-
ons d’ENGINYERS BCN per donar
resposta als grans reptes socials,
professionals, tecnologics i ambi-
entals del present i del futur.

Aquesta nova estructura posa les
persones, el coneixement i 'im-
pacte social al centre, alineant 'en-
ginyeria amb un model més res-
ponsable, huma i sostenible.

A partir del 2026 seran dotze co-
missions transformades i noves.

COMISSIONS DE FUTUR

* Acciéo Social: amb el lema de
“L'Enginyeria que transforma vides”
promou el compromis de lengi-
nyeriaamb lamillora delasocietat i
el benestar collectiu a través de pro-
jectes de cooperaci6 i solidaritat.

* Qualitat i Innovaci6o: amb el
lema de “L’Enginyeria que wmillo-
ra cada dia” impulsa I'excelléncia
técnica i la recerca de noves meto-
dologies que aportin valor afegit
a l'exercici de la professié dengi-
nyer.

* Gestio de la professié: amb el
lema de “L’Enginyeria que inspi-
ra confianga” vetlla pel correcte
exercici de 'enginyeria, defensant
les competéncies professionals, la
seguretat juridica i 'ordenament

normatiu que regula la professio,
en 'ambit de l'exercici lliure i la
funcié publica.

* Seguretat contra incendis:
amb el lema de “L'Enginyeria que
protegeix” garanteix la maxima
proteccio de les persones i els béns
mitjancant l'aplicacié del coneixe-
ment técnic avancat en prevencio6 i
proteccié contra el foc.

* Empresa: posa en valor el paper
estratégic de l'enginyer dins l'em-
presa, promovent el networking,
el lideratge i la gesti6 empresarial
com a motors de competitivitat.

* Mobilitat i energia: amb el
lema de “L'Enginyeria que mou el
canvi verd” lidera el debat técnic
i les solucions tecnologiques per
a una transicié energética justa i
una mobilitat urbana plenament
eficient.

* Ensenyament: amb el lema de
“L’Enginyeria que crea vocacié”
estableix ponts de collaboracidé
estables entre el mén académic i
el professional per assegurar una
formacié alineada amb el sector.

* Transformacio ecologica: amb
el lema de “L'Enginyeria que actua
amb responsabilitat ambiental” guia
el sector cap a I'economia circular
ila reduccié drastica de 'emprem-
ta ambiental en tots els processos
productius.

* PRL+PAU: amb el lema de
“L’Enginyeria que fa el treball un
lloc segur” promou una cultura
de prevenciéiseguretat integral
en el treball per minimitzar els
riscos laborals i gestionar emer-
gencies amb eficacia.

e Salut: l'objectiu d’aquesta
nova comissié sera promocio-
nar “L'Enginyeria que cuida les
persones”. Integra l'enginyeria
en I'ambit de la salut per opti-
mitzar les infraestructures sani-
taries i avancar en la tecnologia
biomedica.

¢ Infraestructures: aquesta co-
missié es basa en “L'Enginyeria
que conmstrueix futur” sera un
espai de referéncia del collectiu
per promoure bones practiques
ienfocaments técnics en les ins-
tallacions d’edificacié i urbanit-
zacid, reforcant la qualitat, la
seguretat i la sostenibilitat dels
entorns construits.

¢ Industria: treballa per refor-
car la competitivitat del teixit
industrial mitjancant la digita-
litzacié, 'automatitzacié i la in-
novacié tecnologica.

En aquest acte la Junta de Go-
vern va donar la benvinguda
a les propostes dels collegiats
iles va posar en valor per apli-
car-les. ®
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@ ACTIVITATS

Festa de Reis ++

El 5 de gener el Collegi va viure un
dia ple de diversié. Els fills, nebots
i nets de collegiats i treballadors
d’ENGINYERS BCN van tenir
'oportunitat de gaudir d'un mati
envoltats de magia, rialles i iHusid.
La tradicional Festa de Reis va co-
mencar amb un esmorzar al Club
EBCN, amb dolcos, sucs i batuts
de xocolata, mentre una maqui-
lladora professional convertia els
més petits en els seus personatges
preferits: lleons, lleones, herois,
heroines, princeses i molt més!

Theknos Gener-febrer 2026

Galiot Teatre va amenitzar la
trobada des de primera hora amb
I'humor que el caracteritza. Un
cop tots els nens i nenes estaven
maquillats i havien acabat d'es-
morzar, vam gaudir de |'obra de
titelles Els tres porquets.

Després de I'espectacle teatral va
arribar el moment més esperat:
el patge reial, que havia vingut
expressament d'Orient, va recollir
les cartes dels nens i nenes per
a Ses Majestats els Reis d'Orient.
Els més petits li van fer saber qué

volien que els portessin els Reis i
el patge els va premiar amb una
bossa de llaminadures.

A més, també va ser un mati
solidari. Cada familia va portar
una joguina, que es va destinar a
I'organitzacié sense anim de lucre
Cap Nen Sense Joguina, que porta
alegria i regals als més necessitats.

Amb la Festa de Reis vam donar
per tancada I'época nadalenca, i
estem segurs que I'any vinent tor-
narem a viure una jornada plena
de magia i somriures! ®




Els porquets i el llop fan riure
grans i petits en una funcié
entranyable.

La festa també és solidaria: una
joguina compartida multiplica som-
riures.

Gener-febrer 2026 Theknos 15
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L'Orquestra de la Universitat de Barcelona
brilla a Santa Maria del Mar

L'Orquestra de la Universitat de Barcelona durant el Concert de Nadal.

El 12 de desembre del 2025 es va cele-
brar el tradicional Concert de Nadal
d’ENGINYERS BCN a la Basilica de
Santa Maria del Mar. Més de set-cen-
tes persones van gaudir del merave-
116s repertori nadalenc que va oferir
I'Orquestra de la Universitat de Bar-
celona (OUB), acompanyada pels so-
listes Benyat Eguiarte (tenor), Geor-
gina Reyner (mezzosoprano) i Rocio
Martinez (soprano).

A les 20.30 hores, la basilica era
gairebé plena i el concert va comen-
car amb puntualitat. El dega, Ricard
Nogusés, i el vicedega, Sergi Albet,
van donar la benvinguda als assis-
tents i van donar pas a les paraules
del director general d’Indutstria de
la Generalitat de Catalunya, Xavier
Roca Ramon.

Seguidament, 'OUB va comencar
el concert amb la Polonesa de la Nit
de Nadal, sota la direccié de Carles
Gumi. El concert va combinar un re-
pertori nadalenc amb classics de
I'dpera, interpretats pels tres solistes.
Cancons com Sleigh Ride i Jingle Bells

Theknos Gener-febrer 2026

DONACIO A'LA
MARATO' DE 3CAT

Les entrades al concert van
tenir un import solidari de

3 €i, com cada any, tota la
recaptacio va ser integra-
ment destinada a La Maratd
de TV3, enguany dedicada a

la investigacio del cancerila
detecci6 precog. Estem molt
orgullosos d’anunciar que la
recaptacio total del concert va
ser de 2.007 € i agraim a totes
les persones assistents haver
pogut fer aguest donatiu.

La benvinguda del dega, Ricard Nogués.

van arrencar els aplaudiments del
public, mentre que peces com 1'Ha-
banera de Carmen (interpretada per
la mezzosoprano Georgina Reyner),
Quando m’en vo’ de La Bohéwme (inter-
pretada per la soprano Rocio Mar-
tinez) o Cant al Pirineu (interpretada
per Benyat Eguiarte) van embadalir
tots els assistents del concert.

La nit va finalitzar amb el classic
de Verdi, el Brindisi de La Traviata,
interpretat pels tres solistes alhora
i amb 'OUB donant la benvinguda
l’any 2026 amb la Marxa Radetzky.

El Concert de Nadal també va ser-
vir per homenatjar els trenta anys
d’historia d’ENGINYERS BCN i, per
celebrar-ho, es va obsequiar els assis-
tents amb una illustracié de 'emble-
matica seu del Collegi. ®

Reviu el

Concert de
Nadal aqui



https://ebcntv.enginyersbcn.cat/videos/concert-de-nadal-2025.html

SABIEU QUE... 0

Fi del registre de la jornada laboral en paper:
analisi juridica del control horari digital obligatori

Text: Eva Mestres, advocada del SAJ

Lobligaci6é de registrar la jornada
laboral esta recollida en I'article 34.9
de’Estatut dels Treballadors, intro-
duit pel Reial decret 1lei 8/2019, que
estableix el deure empresarial de
garantir el registre diari de la jorna-
da, amb indicaci6 de I’hora d’inici i
de finalitzaci6 delajornada laboral.

A partir de I'1 de gener del 2026,
aquesta obligacié s’ha d’entendre
reforcada mitjangant la no admissioé
dels sistemes manuals o en paper,
i s’exigeix I'Gs de mitjans digitals o
electronics. D’aquesta manera s’as-
segura l'objectivitat, la fiabilitatila
invariabilitat del registre, d’acord
amb els criteris interpretatius de la
Inspeccié de Treball i la jurispru-
déncia més recent.

Per tant, es prohibeix la practi-
ca del registre en paper sense que
sigui necessaria una modificacié
de l'article 34.9 de 'Estatut dels
Treballadors. La nova regulacié
exclou, entre d’altres opcions, els
fulls manuscrits, els documents
editables sense tracabilitat i re-
butja sistemes que permetin dur a
terme modificacions a posteriori.
Aixi doncs, un registre en paper
no compleix els requisits d’objec-
tivitat ni de verificabilitat i, per
tant, davant d’'una actuacié ins-
pectora es considera antijuridic.

Pel que fa als subjectes obligats,
és aplicable a totes les empreses
sense excepcid (incloses les per-
sones que teletreballin o treballin
a distancia, independentment que
gaudeixin d’horaris flexibles o amb
distribucié irregular de la jorna-
da laboral).

Ja s’ha esmentat al principi de
l'article, pero entrant en més de-
tall, els requisits legals del sistema
de control horari, des d’'un punt de
vista juridic, han de complir amb:
l'objectivitat i la fiabilitat per tal de
reflectir la jornada realment efec-
tuada sense possibilitat de manipu-
lacié; la conservacié de les dades,

DURANT EL 2026,

EL REGISTRE DIGITAL
ES CONSOLIDA COM
A GARANTIA

| PROTECCIO LEGAL

que s’han de conservar durant qua-
tre anys, tal com estableix l'article
34.9 ET; la invariabilitat i la traca-
bilitat, de manera que qualsevol
modificacié ha de quedar registra-
da, identificant l'autor, la data i el
motiu del canvi; 'accessibilitat im-
mediata, ja que han d’'estar disponi-
bles en qualsevol moment per als
organismes competents en la mate-
ria (Inspeccid de Treball i Seguretat
Social, per a la representacié legal
dels treballadors i per al mateix tre-
ballador). Per acabar amb els requi-
sits, caldra que es compleixi amb el
RGPDila LOPDGDD de tractament
de dades personals i que es respec-

tin els principis de minimitzacio,
proporcionalitat i limitacié de fina-
litat. Aixi mateix, en el cas de siste-
mes biometrics, caldra una analisi
de la base juridica i una avaluacié
d’impacte.

Cal dir que la manca de registre
de jornada o I'Gs de sistemes ina-
dequats constitueix una infraccié
greu conforme a l'article 7.5 de la
LISOS i les sancions economiques
poden estar en una forquilla de:
entre 751 i 7.500 euros, amb possi-
bilitat d’agreujament en funcié de
lareiteracié i del nombre de perso-
nes afectades.

Com a conclusié, passar a im-
plantar el control horari de mane-
radigital adequat és una qiiesti6 de
compliment normatiu i també una
eina de seguretat juridica preven-
tiva davant d’inspeccions dels or-
ganismes competents. Per tant, cal-
dra cercar sempre el millor sistema
informatic que sigui técnicament i
juridicament defensable. ®
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@ PERFILS PROFESSIONALS DE L'ENGINYERIA

ENGINYERS EN LA DOCENCIA

La vocacio de formar els tecnics del futur

| el repte d’ensenyar tecnologia al ritme
que marca la industria

La docencia és una sortida professional cada vegada més present en la trajectoria de molts
enginyers i enginyeres. El contacte amb l'aula els permet transmetre coneixement actualitzat,
experiencia real de projecte i una manera d'entendre I'enginyeria arrelada a la practica i a la
innovacio constant. D'aquesta experiencia n'nem parlat amb Fran Méndez i Sergi Estrany.

Text: Marta Olivé

Cada vegada sén més els enginyers
que han fet un gir en la seva trajec-
toria professional: han deixat enrere
lexercici de l'enginyeria per dedi-
car-se a la docencia. Aporten a l'aula
una mirada practica, rigor técnic i
experiencia real del sector i, alho-
ra, enriqueixen l'aprenentatge amb
exemples viusiactuals.

Un d’ells és Fran Méndez. Com ex-
plica, 'empresa on treballava va fer
fallida I'any 2008 i va comencar a es-
tudiar un curs d’energies renovables
al centre CIFO de Santa Coloma de
Gramenet. Alla va conéixer el profes-
sor Alejandro Sanchez i és ell mateix

qui li va oferir donar classes en altres
cursos que impartia. Va comencar
amb cursos per al Servei d’'Ocupacié
de Catalunya, a Eurecat, etc., pero
amb el naixement del seu fill va pa-
rar. Des de fa un temps, treballa com
a docent a I'Institut FP Llefia de Ba-
dalona fent classes al cicle d’Automa-
titzacié i Robotica Industrial.

Sobre les diferéncies entre ser un
enginyer en actiu i un de dedicat a
la docencia, en el primer cas impli-
ca aplicar el coneixement técnic di-
rectament en projectes reals, amb
impacte immediat en productes, in-
fraestructures o serveis, mentre que
en el segon la seva funcié implica
transformar aquest coneixement en

Projectes practics i tecnologia per aprendre fent.
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Fran Méndez, coHegiat, imparteix
classes al cicle d’Automatitzacié i
Robotica Industrial.

aprenentatge, formant futurs pro-
fessionalsiaportant una visié critica
de la practica de I'enginyeria. “En un
context industrial cada vegada més
exigent, som els responsables de for-
mar els tecnics del futur i aixo ens
obliga a estar sempre al capdavant en
els coneixements tecnologics actu-
als”, subratlla.

Un fet habitual és que en la forma-
cié professional els plans d’estudis
oficials acostumen a anar per darrere
del mén industrial. De vegades, ex-
plica Fran Méndez, “ens trobem que
hem d’impartir temari que ja no s’uti-
litza a la industria; pero, per sort, te-
nim certa flexibilitat i sempre podem
substituir conceptes que van quedant
obsolets per altres més nous.”

REPTES | SOLUCIONS

Un dels grans desafiaments que te-
nen els docents és aterrar els concep-
tes d’enginyeria, perque son bastant
abstractes per als alumnes de 'ESO i



dels cicles formatius. “Treballem en
projectes i itineraris d’aprenentatge,
aixi que consolidar aquests concep-
tes i que els implantin és complex”,
apunta Sergi Estrany, un altre engi-
nyer que va fer el salt de 'empresa a
les aules.

En tot cas, fer participar I'alum-
nat en el seu aprenentatge és fona-
mental. “Els docents hem de ser in-
termediaris entre el coneixement i
l'alumne, i ha de ser aquest qui faci
seu el coneixement mitjancant 'ob-
servacid, la investigacié i l'experi-
mentacié. Sinosaltres com a docents
elsdiem com es fa directament, el co-
neixement no es reté”, explica Fran
Méndez.

DE LES AULES

AL MON PROFESSIONAL

Un altre dels principals reptes per als
docents és plantejar el salt de les aules
al mén professional. Una de les prin-
cipals dificultats passa per superar
la manca d’autonomia per part de
lalumnat, que sovint es tradueix en
unadependeéncia constant del docent,
poca iniciativa personal i dificultats
per desenvolupar el pensament critic
ilaresoluci6 de problemes. “Quan es-
tic a les classes de taller amb els meus
alumnes, molts esperen instruccions
molt detallades i pregunten abans de
provar, pero a 'empresa s’espera ini-
ciativa, capacitat de prendre decisi-
onsisaber que fer quan no esta escrit.
També és clau el treball en equip, per-
que s’hauran de coordinar amb per-

Sergi Estrany

Col-legiat 23.665
Especialitat: Enginyer Técnic
Industrial Eléctric

EN PRIMERA PERSONA

fils molt diferents, a més de la capaci-
tat d’'adaptacid i aprenentatge rapid”,
subratlla al respecte Méndez.

Un altre gran escull és aconseguir
captar l'atenci6 i la motivacié d'un
alumnat envoltat de pantalles i con-
tinguts breus i immediats. Com ex-
plica Fran Méndez, tot aixo “fa que
els costi més mantenir l'atencid, per
exemple, es pregunten: 'Aix0 per a
quéemservira?’. Quan no veuen con-
nexi6é amb el mén laboral o un pro-
jecte real, la motivacié cau rapid”. La
bona noticia, afegeix, “és que quan si
que ho veuen, s’impliquen molt. Per
aixd és important treballar en casos
practicsiprojectes reals.”

Si bé fa unes decades la formacié
professional solia estar associada a
un alumnat amb un rendiment aca-

Ajudar l'alumnat a superar-se i creixer

La docencia i I'atencié de 'alumnat amb dificultats sén cada
cop més reconegudes com un dels principals reptes per al pro-
fessorat. Una de les grans gratificacions dels docents, explica
Sergi Estrany, és “ajudar-los a superar-se i créixer. Per exemple,
tinc un grup que, si bé té dificultats, és dels més gratificants
perque ho intenten i, al final, ho acaben aconseguint.”

En tot cas, conclou, I'atenci6 a la diversitat es complica “perque
tenim unes ratios altes i falten recursos, tot i que els docents
fem grans esforcos. El Departament d'Educacié i Formacié
Professional hauria de millorar en molts aspectes, ja que les

lleis encara van per darrere de la societat.”

démic menys destacat, avui en dia es
converteix en una sortida académica
molt valorada, finsi tot per aalumnat
que ha cursat el batxillerat i opta per
continuar els estudis per aquesta via.
“AraI'FP es valora positivament i aixo
és bo per a la industria. Per exemple,
tinc alumnes amb una certa edat, que
fins i tot sén pares, que no venen a
classe a perdre el temps i es conver-
teixen també en referents per als més
joves”, comenta Fran Méndez.

L'FP GUANYA PRESTIGI |
ATRAU TAMBE ALUMNAT
DE POSTBATXILLERAT

| ADULTS AMB
EXPERIENCIA

DOCENCIA | VOCACIO
En tot aquest procés, els docents
es converteixen en un suport per a
l'alumnat. Com explica Sergi Estrany,
“la docencia esta lligada a la vocacid
i la nostra feina és deixar petjada en
l'alumnat. Per exemple, aconseguir
que un alumne que mai saluda en
entrar a l'aula acabi dient ‘hola’ cada
dia ja vol dir que 'has marcat en un
aspecte positiu. Només aixo i que els
hagis pogut ajudar ja és important.”
Amb les experiéncies positives en la
doceéncia, tant del Sergi com del Fran,
aquest ultim no dubta a recomanar
el salt professional que va fer ell en el
seudiaiaconsella als enginyers que es
dediquin a donar classes. “Es una fei-
na molt gratificant i que dona lliber-
tat professional”, conclou. ®
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Q MES AVANTATGES

Avantatges exclusius
per a collegiats amb Gimateg

Gimateg és una empresa pionera en la vendai el lloguer
d'equips técnics i instruments, de moltes i diverses
aplicacions en lambit professional del nostre col-lectiu.

Els avantatges que Gimateg ofereix als col-legiats sén:

« Correu electronic info@gimatec.es, d'atencié directa al
col-legiat per a orientacio, assessorament o suport.

* 10 % de descompte en el lloguer d'instruments de mesura
i equips tecnics.

« Ofertes que es poden sollicitar a través de teléfon o web,
indicant el nUmero de col-legiat.

* 3% de descompte o superior (segons article i/o quantitat)
en la venda d'equips tecnics.

* Opcid dinformacié dalguns articles tematics a la botiga en
linia (https://gimateg.es/articulos.php?idfam=47).

+ Accés gratuit a activitats de formacié de Gimateg
(seminaris, cursos, preses de contacte...).

Serveis ampliats en monitoratge
i proteccid davant de ciberatacs
d'IGN Ciberseguridad

IGN Ciberseguridad és una empresa que
ofereix tecnologia propia (MonitorKit) i una
amplia gamma de serveis de suport per a la
seguretat de les xarxes, els equips, els webs i la
cadena de subministrament.

Per als col-legiats, a més a més, ofereix: 15 % de
descompte sobre les tarifes vigents per ala
contractacié d'un servei mitjangant subscripcié
anual, on el client disposara d'un dispositiu
MonitorKit en format NUC per monitorar

els equips de lempresa; revisi6 addicional
d'incidencies per part de I'equip dIGN
Ciberseguridad i cobertura de responsabilitat
civil en cas de ciberatac.

A16Bit ofereix als collegiats descomptes
en formacio i serveis IT

A16Bit és una empresa que dissenya, comercialitza i
munta tota mena de solucions adaptades en els ambits de
l'auditoria i les solucions WiFi, de projectes i solucions IT, de
cloud computing i smart tools, i de serveis gestionats.

Els avantatges que ofereix als col-legjats sén:

* 10 % de descompte en activitats de formacié d'A16BIT
(seminaris, cursos...) sobre el preu de no soci.

* 10 % de descompte sobre el preu de tarifa en el servei de
lloguer d'equips, manteniment...

* Telefon (933 967 345) i correu electronic (mbotella@
al16bit.com) d'atencié directa al col-legiat per a orientaci6,
assessorament o suport técnic en projectes.

Volt Tour ofereix descomptes
per impulsar la mobilitat electrica
i les energies renovables

L'associacié Volt Tour és un organisme
associatiu que, d'enca de la seva fundacié l'any
2000, té com a objectiu promocionar, divulgar

i fomentar la investigacio i el desenvolupament
del vehicle electric (vehicle d'emissié local zero),
i la promocié de les energies renovables.

Volt Tour ofereix un 10 % de descompte als
col-legiats en el preu de l'associacié, amb
l'objectiu de continuar impulsant la mobilitat
eléctrica i les energies renovables.

... i més descomptes
Sivoleu consultar aquests avantatges i tots els que els collegiats teniu disponibles,

podeu visitar la plataforma Member’s Club. Hi trobareu descomptes en empreses del
sector i en productes, des de tecnologics fins a ofertes de viatge, passant per produc-

tes de moda, alimentacio i molt mes.
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XAVIER NORBERTO

Colegiat 26.599

ENGINYER TECNIC INDUSTRIAL. ESPECIALITAT MECANICA
CEO DE NT PROCESS - NT INGENIEROS | IPLANT

RETRAT PROFESSIONAL

Text: Jordi Garriga

“UENGINYERIA ES CONVERTIR UNA NECESSITAT
COMPLEXA EN UNA SOLUCIO FIABLE, SEGURA I VIABLE”

i ha trajectories profes-

sionals que s’expliquen

millor des de l'experién-

cia acumulada que no

pas des dels carrecs. La
de Xavier Norberto és una d’aquestes.
Enginyer técnic industrial especialitzat
en enginyeria mecanica, el seu recorre-
gut s’ha construit “a base de projectes
reals, responsabilitat creixent i molta
exposicid a planta”, sempre en entorns
industrials on les decisions tenen con-
seqliéncies immediates.

“No ha estat una carrera de despatx
—assenyala—, siné de decisions, ter-
minis i resultats.” Aquesta afirmacié
resumeix una manera dentendre
I'enginyeria arrelada a la realitat pro-
ductiva. Des dels inicis, mentre encara
estudiava, ja treballava en un despatx
d’enginyeria fent planols i participant
en posades en marxa, una experiéncia
primerenca que li va permetre enten-
dre molt aviat qué vol dir fer funcio-
nar un projecte sobre el terreny.

La crisi del 2008 va ser un punt de
ruptura, pero també de maduresa
professional. El tancament del des-
patx on treballava va coincidir amb
un moment en qué ja havia acumu-
lat prou coneixement i criteri per
incorporar-se directament a clients

industrials amb qui havia collaborat.
“Ja havia vist prou planta com per sa-
ber qué funciona i que no”, explica.
Parallelament, va cursar Enginyeria
Quimicaa 'ETSEIB, que li va reforcar
una visio de procés, que acabaria sent
central en la seva trajectoria.

E12015 s’incorpora a una enginyeria
de tres persones, des d’'on lidera un
creixement sostingut fins a arribar, el
2025, a una estructura de cinquanta
professionals i una facturacié propera
als tres milions d'euros. “Va ser una
etapa daprendre-ho tot: projectes,
equips, clients i negoci”, recorda. Una
experiencia que consolida el seu perfil
com a gestor técnic amb visi6 global.

Per motius personals i estrateégics,
decideix emprendre i funda NT Pro-
cess—NT IngenierosiiPLANT, empre-
ses que avui dirigeix com a CEO amb
un equip de dotze persones. El projec-
te neix amb una idea clara: “No volia
una estructura gran per fer volum,
siné un equip molt especialitzat, amb
mentalitat de projecte i orientacié a
resultats.” La proposta es basa en una
enginyeria de processos propera al
client, capa¢ d’'acompanyar-lo del con-
cepte alaimplantacié real.

Es defineix com “un enginyer prac-
tic, orientat a solucions i amb una

UNA QUESTIO DE REPUTACIO

Quan se li demana per un projecte especialment rellevant, evita destacar-ne un de concret i posa
el focus en el tipus de repte: “Projectes on l'enginyeria es juga la reputacié a cada decisid”. Plantes

visi6 global del projecte”, a qui li inte-
ressa entendre el procés, pero sobretot
fer que funcioni. “Lenginyeria que
té valor és la que aguanta la realitat:
planta, terminis, pressupost i opera-
ci6.” D’aqui la seva especialitzacié en
el disseny de plantes industrials perals
sectors farmacéutic, alimentari, cos-
méticiquimic, ambits on, com subrat-
1la, “no hi ha marge per alerror”.

El disseny d’'una planta no pot limi-
tar-se a la funcionalitat. “No es tracta
només de fer que funcioni, sin6 de
garantir que funcioni sempre, que si-
guirepetible, controlableiauditable.”
Qualitat, tracabilitat, validaci6 GMP,
seguretat, higiene i disseny pensat
per a tot el cicle de vida sbn, segons
Norberto, elements irrenunciables.
“Lanetejano pot ser manualiamb fe;
ha d’estar integrada en el disseny.”

Un dels trets diferencials del seu
perfil és l'especialitzaci6 en processos
biotecnologics complexos. Ha actuat
com a tecnoleg principal en projectes
d’heparina, produccié d’hormones i
esfingolipids, aixi com en processos
de proteina hidrolitzada, collagens,
aminoacids i bioestimulants. “Quan
el procés és critic, sensible i l'execucid
hadesortir bé tant si com no, éson re-
alment aportem més valor.” ®

farmacéutiques amb alts requisits GMP, terminis ajustats i una coordinacié extrema entre procés,
instalacions, automatitzacio, validacié i operacié real. “Aqui el marge d'error és practicament zero.”

Les expectatives de futur son clares i realistes: créixer de manera solida i consolidar NT Process i

iPLANT com a referents en enginyeria de processos i avancar cap a projectes industrials clau en ma,

amb capacitat d'assumir responsabilitat global. “No és un canvi de rumb —afirma—. Es un pas endavant”.
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ENTREVISTA

MARTA MILAN

GERENT DE MUNTATGE (SEAT)

“El fFactor huma
es el que acaba

marcant la diferencia”

La indUstria de l'automobil afronta una transformacié profunda marcada per
I'electrificacio, la digitalitzacio i una pressio competitiva creixent que obliga a
repensar processos, lideratges i models productius. Marta Milan, enginyera tecnica
industrial i gerent de muntatge de plataforma a SEAT, ha viscut aquesta evolucio des
de dins, recorrent practicament totes les etapes del procés de fabricacio i combinant
experiencia local i internacional. Des de la planta de Martorell, reflexiona sobre

que vol dir fabricar un cotxe avui, el paper determinant del factor huma en entorns
industrials altament complexos i els reptes que té la indUstria europea per garantir
competitivitat, resiliencia i arrelament al territori.

Text: Jordi Garriga

PERFIL

Marta Milan és enginyera técnica
industrial i fa anys que recorre,
des de dins, les entranyes

de la fabrica. Avui lidera una

de les linies de muntatge a

SEAT Martorell, on tecnologia,
persones i futur industrial es
troben cada dia.
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Com ha canviat la seva manera
d’entendre qué vol dir “fabricar un
cotxe” avui, en comparaci6 amb
quan va comencar?

Ha canviat radicalment. Quan vaig
comencar, fabricar un cotxe era, so-
bretot, una suma d’operacions enca-
denades i compartimentades, on cada
area treballava amb una visi6 parcial
ila planificacié era molt menys inte-
grada. Avui, en canvi, implica enten-
dre tot el sistema productiu com un
flux Gnic, on cada decisi6 té impacte
abans i després de la linia de muntat-
ge. Aquesta evoluci6 ha anat lligada
a un fort impuls en digitalitzacié i
innovacid, que ens permet prendre
decisions basades en dades, simular
escenaris i anticipar problemes amb
una precisié que abans no era possi-

ble, fruit d’anys d’esfor¢ i de millora
continua. Actualment, tots els de-
partaments —produccid, logistica,
marqueting, planificacié, compres
o qualitat— treballen de manera co-
ordinada i amb una visié6 compar-
tida a llarg termini. Aix0 permet
anticipar problemes, optimitzar
recursos i entendre que el valor fi-
nal no depén només del que passa
a la linia, siné de tot el que l'envolta.
Fabricar un cotxe avui és gestionar
complexitat: processos pautats, tec-
nologia avancada i una gran depen-
déncia del factor huma. Aquesta com-
binacié és el que fa que la industria
sigui tan exigent com apassionant.

El lideratge industrial sovint es veu
com una questié de processos i »»



“Avui, en canvi,
fabricar un cotxe
implica entendre
tot el sistema
productiu com un
flux unic, on cada

decisio te impacte
abans i despres
de la linia de
muntatge.”
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ENTREVISTA

»» indicadors. Quin pes tenen els
factors humans en el dia a dia d'una
planta com la de Martorell?

Tenen un pes determinant. Els pro-
cessos i els indicadors sén imprescin-
dibles, pero només funcionen si hi ha
persones al darrere que els entenen,
els comparteixen i se’ls fan seus. En
una planta com la de Martorell, amb
una complexitat tan elevada, el factor
huma és el que marca la diferéncia.
La qualitat, el ritme productiu i, fins
i tot, els costos estan directament re-
lacionats amb com se senten les per-
sones a la linia: si algti no esta a gust,
aixo es reflecteix en el resultat final.
En canvi, quan els equips estan aline-
ats, implicatsiformats, el sistema flu-
eix millor. El lideratge avui demana
estar a prop de la gent, entendre els
problemes del dia a dia i crear un en-
torn on tothom pugui donar el millor
de si mateix.

Com es prenen decisions quan cal
equilibrar qualitat, ritme, costos i
benestar dels equips?

Es un equilibri delicat i constant. A la
industria de I'automobil, una decisié
mai afecta només una variable: qual-
sevol ajust en el ritme, en els costos o
en lorganitzacié del treball impacta
directament en la qualitat i en les per-
sones, i per aixo no es poden prendre
decisions de manera aillada. Quan els
processos estan ben definits i planifi-
cats, és més facil trobar aquest equi-
libri: si el flux productiu funciona, la
qualitat millora de manera natural, els
costos es redueixen i la pressi6 sobre
els equips disminueix. En canvi, amb
interrupcions, improvisacié o manca
de coordinacid, tot es tensiona. Per a
mi, la clau és entendre que el benestar
dels equips és una condicié necessaria
perqué el sistema funcioni.

“En alguns paisos
asiatics el treball té
un pes central en la
identitat personal, i
aixo es tradueix en
una dedicacio molt
intensa”
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La industria de 'automobil europea
travessa un moment de forta pres-
si6 competitiva. Quins creu que sén,
els principals riscos?
Sinoreaccionem a temps, Europa pot
deixar de ser competitiva no només
en costos, sindé també en velocitat
de decisio i capacitat d’adaptacié. EL
moén industrial actual es mou molt
rapid i els cicles de desenvolupament
cada vegada s6n més curts. La in-
dustria europea és molt solida, pero
alhora complexa i, sovint, lenta a
transformar-se. Si no som capacos de
simplificar processos, agilitzar decisi-
ons i invertir de manera estratégica,
altres models industrials acabaran
avancant més de pressa.

Sovint es compara Europa amb la
Xina en termes de capacitat indus-
trial. Amb la seva experiéncia a la
Xina, on hi ha la diferéncia clau en-
tre els dos models?

En la velocitat i la flexibilitat. A la
Xina, la capacitat d’execucio és extra-
ordinariament rapida: les decisions
es prenen amb agilitat i els projectes

passen del concepte a la produccié en
terminis molt curts, cosa que permet
adaptar-se de seguida a les deman-
des del mercat. A Europa, en canvi,
els processos sébn més estructurats i
garantistes, amb avantatges clars en
qualitat, seguretat i drets laborals,
pero sovint ens fan més lents. El repte
és mantenir aquests estandards sense
perdre capacitat de reaccié.També hi
ha una diferéncia cultural important:
alaXina, el compromis amb el projec-
te industrial i el sentit de pertinenca a
I'empresa son molt forts, i aixo orienta
tot el sistema a resultats i a execuci6.

Com influeix la cultura —no no-
més la tecnologia— en la manera
de produir i innovar?

Influeix moltissim. La tecnologia és
una eina, pero la cultura determina
com s’utilitza. En entorns on la cul-
tura és molt competitiva i orienta-
da a lesfor¢ collectiu, la innovacié
avanca molt de pressa perque tothom
empeny en la mateixa direccié. En
alguns paisos asiatics com la Xina, el
treball té un pes central en la identi-



tat personal, i aix0 es tradueix en una
dedicacié molt intensa. A Europa, en
canvi, hi ha més separaci6 entre vida
personal i professional, cosa que és
positiva des del punt de vista social,
perd que també condiciona el ritme
industrial.

En aquest context global, quin pa-
per pot jugar una empresa com
SEAT per garantir arrelament indus-
trial i futur productiu al territori?

SEAT ha de jugar un paper clau com
a motor industrial. Té una forta
implantacié al territori i capacitat
d’arrossegar un ecosistema de pro-
veidors, serveis i1 talent, essencial
per mantenir activitat industrial de
qualitat. A més, concentrar aqui cen-
tres productius i técnics dona una
visié integral del negoci i facilita
la innovacid, la presa de decisions
i l'adaptacié als canvis del mercat.
Ara tenim un repte molt important: si
al principi SEAT va néixer per ser clau
en la mobilitat del pais, ara ha de ser
clau en I'electrificacié. Esnou pera tot-
hom, pero és un repte estimulant i es-

“Hem d"assumir
que els imprevistos
sistemics no son
excepcionals, sino
que formaran part
del dia a dia”

tem contentsamb els primers automo-
bils totalment electrics que hem fet.

En les dltimes setmanes, els proble-
mes amb infraestructures i logistica
han estat evidents —trens, auto-
pistes, ports i mercaderies que no
poden entrar ni sortir, etc.—. Com
afecta aixo a la planificacié i al funcio-
nament real d'una fabrica?
Lafectacié és directa i sovint greu.
Una fabrica funciona amb una pla-
nificaci6 molt ajustada i fluxos de
materials sincronitzats al minut:
quan falla una infraestructura o hi
ha una incidéncia logistica, tot el sis-
tema se’'n ressent immediatament.
Aix0 obliga a replanificar i prendre de-
cisions rapides, sovint assumint cos-
tosimportants. No només son retards,
siné també tensions sobre els equips i
pérdua d’eficiéncia. Aquestes inciden-
cies mostren fins a quin punt la indus-
tria depen d’elements externs que no
sempre controla; per aixo, la capacitat
de reacci6 i la flexibilitat interna sén
tan importants.

Aquests episodis fan més evident
la necessitat de repensar la resili-
encia industrial? Estem prou pre-
parats per gestionar imprevistos?
Aquest tipus depisodis evidencien que
la resiliencia industrial ja no és un con-
cepte tedric, sind una necessitat practi-
ca. Hem d’assumir que els imprevistos
sistemics no sén excepcionals, sind
que formaran part del dia a dia. Encara
no estem prou preparats. S"ha avancat
molt en eficiéncia, perd menys en capa-
citat d’absorbir impactes. Cal repensar
models, diversificar proveidors, revisar
infraestructures i introduir més marge
de maniobra en la planificacié. La resi-
liéncia té un cost, pero no invertir-hi és
molt més car. Les empreses i els territo-
ris que ho entenguin abans tindran un
avantatge competitiu clar.

LA PREGUNTA
DEL DEGA

Que no s'explica
prou bé sobre el que
significa treballar a la
industria avui?

Sovint es té una visié molt
simplificada de la industria,
com si fos una realitat rigida

i repetitiva, quan en realitat
és un entorn dinamic,
tecnologic i huma. Treballar
a la industria avui vol dir
prendre decisions constants,
adaptar-se a canvis continus

i conviure amb un alt grau
d'exigencia. Pero també vol
dir formar part d'un projecte
col-lectiu potent, on cada
peca és necessaria perqué

el conjunt funcioni. També
crec que falta explicar millor
la diversitat d'oportunitats
professionals que ofereix,
amb perfils molt diferents,

i que és un sector clau no
només economicament, sind
també socialment. Sense una
base industrial solida, és dificil
garantir futur, ocupacié de
qualitat i capacitat d'innovacié.

La transformacié cap a I'electrifica-
cié i la digitalitzacié és inevitable,
pero exigent. Qué costa més de ges-
tionar en aquests canvis profunds?
El més complex és la gesti6 del canvi
des del punt de vista huma. La tec-
nologia es pot adquirir, pero les per-
sones necessiten temps, formacié i
confianca per adaptar-s’hi, i la trans-
formacié genera una incertesa que
s’ha de gestionar amb proximitat.
També és exigent mantenir l'equilibri
entre el present i el futur. Cal continu-
ar sent competitiu avui mentre prepa-
resla planta peral dema. Aquest doble
esforg requereix lideratge, visi6 allarg
termini i una comunicacié clara amb
els equips, amb una feina molt impor-
tant en formacié. A SEAT s’esta treba-
llant intensament en aquesta linia, en
un procés d’aprenentatge continu que
requereix adaptacié constant. ®
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En el desenvolupament de nous productes, 'exit tecnic no sempre es
tradueix en succés de mercat. Es habitual trobar solucions amb un
elevat grau d'enginyeria que compleixen amb escreix les especificacions
funcionals, pero que no arriben a consolidar-se comercialment. Sovint, el
factor determinant no és la tecnologia, sind la capacitat de transformar
una solucio tecnica en un producte industrial viable. En aquest procés,
el disseny industrial actua com una disciplina clau d'industrialitzacio i
d'orientacio a I'is, integrada amb l'enginyeria.

Text: Marta Olivé

na solucié técnica respon

a un repte concret: millorar

una prestacié, resoldre un

problema funcional o opti-

mitzar un sistema existent.

Un producte industrial, en canvi, ha

de donar resposta simultania a cri-

teris técnics, d’us, fabricacid, cost,

manteniment i posicionament de
comercialitzacid.

Aquesta diferéncia marca un punt

d’inflexi6 en el desenvolupament de

cada producte. Mentre que lengi-
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nyeria garanteix el funcionament i la
fiabilitat, el disseny contribueix a con-
vertir aquesta solucié en un objecte
comprensible, utilitzable i produible
a escala industrial, sense comprome-
tre els requisits tecnics essencials i as-
segurant coherencia entre especifica-
cions, us real i capacitat productiva.
“Sobre el paper, un producte neces-
sita que enginyeria i disseny es com-
plementin”, destaca David Roman,
enginyer tecnic mecanic collegiat. Un
aspecte que pren especial rellevancia

des del moment que avui en dia els
productes viatgen arreu del moén i
gairebé en tots els casos han de com-
petir en el mercat global. Tot aixo,
afegeix, “ha forcat, per una banda,
que els reduits costos de producci6 es
tradueixin en productes de baixa qua-
litat que només lluiten en I'apartat de
preus, pero també ha forcat molts fa-
bricants a millorar la comunié entre
funcié i forma oferint productes que
ajuden les persones de forma real en
elseudiaadia.”



La primera premissa a tenir en comp-
te quan parlem d'un producte és que
ha de respondre a una necessitat. “El
que fara que aquest producte sigui
viable és saber ajustar el disseny als
mitjans de produccid, conéixer les
limitacions de materials i processos,
aixi com tenir experiéncia en com-
binar-los. En aquest cas, sol ser molt
important disposar del suport del
futur fabricant”, explica Roman.
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EN PORTADA

»» A partir d’aqui, la definicié del
producte esdevé una de les fases més
critiques del projecte, moment en
que la incorporacié de criteris d’ts
resulta determinant. Factors com el
perfil de 'usuari, I'entorn d’opera-
cid, la freqiiéncia d’as o els requisits
de manteniment influeixen direc-
tament en decisions denginyeria
relatives a dimensions, interficies,
materials o sistemes constructius i
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en la definici6 de requisits mesura-
bles (CTQ) que es puguin verificar i
validar.

El disseny industrial aporta me-
todologies per incorporar aquests
criteris de manera estructurada,
evitant solucions excessivament
complexes o poc alineades amb 1'is
real. Aquesta visi6 contribueix a
reduir riscos en fases posteriors del
desenvolupament i facilita la vali-

dacié del producte mitjancant V&V
(verificacid i validacid) i un pla de
proves tipus DVP&R.

Hi ha dissenys que s6n deliberada-
ment conceptuals i que, a I’hora de
passar-los a la realitat, experimen-
ten una evoluci6 enorme i un munt
de canvis, “basicament degut al fet
que cal convertir en viable la idea
inicial o concepte”, matisa David
Roman. »»



COSTOS ASSOCIATS AL CICLE DE VIDA | DISSENY

Una gran part dels costos associats al cicle de vida del producte es
defineixen en les primeres decisions de disseny, inclosos materials,
geometries i processos, i no pas en la produccié en si. D’aqui la impor-
tancia d'incorporar criteris de fabricacié i muntatge des del principi: és
una font directa d'optimitzacié de costos i reduccié del temps d'accés al
mercat.

Un dels principis més estandarditzats de DFMA (Design for Manufac-
turing and Assembly) es basa a reduir el nombre total de peces d'un
producte, cosa que té multiples efectes positius. Per exemple, menys
peces és sindnim de menys manipulacié i un menor temps de muntat-
ge, mentre que la reduccié de punts de fallada potencials suposa una
millor fiabilitat percebuda i, sovint, també real.

En molts casos, aplicar principis com la integracio funcional i la simpli-
ficacio de parts en la indUstria pot reduir el temps de muntatge fins a
percentatges gairebé de 30-50 % respecte a dissenys no optimitzats.

ARRIBAR AL MERCAT

NQ ES NOMES UNA
QUESTIO DE RESOLUCIO
TECNOLOGICA,
REQUEREIX UNA VISIO
INTEGRADA QUE
CONNECTI ENGINYERIA,
US I INDUSTRIALITZACIO
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»» LA SIMPLIFICACIO DE
LA COMPLEXITAT TECNICA: DE LA
IDEA INICIAL AL PRODUCTE FINAL
Els productes tecnologics actuals
concentren una elevada complexitat
interna. Un dels objectius clau del
disseny és gestionar aquesta com-
plexitat perque l'usuari percebi el
producte com a clar, segur i fiable
i perqueé la interaccid sigui robusta
(minimitzant errorsiincidéncies).
Aspectes com l'ergonomia, la dispo-
sici6 dels elements de control, la llegi-
bilitat de la informacié o la qualitat
percebuda tenen un impacte directe
en leficiéncia operativa, la seguretat
i la reduccié d’errors dis. En molts
casos, una correcta simplificacié per-
met disminuir el temps de formacid,
les incidencies en servei i els costos
associats al suport técnic (incloent-hi
parades, assisténcia i recanvis).
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La simplicitat sempre és un valor
afegit a I'hora d’aconseguir una fina-
litat concreta: des de la reducci6 del
nombre de peces, de materials, de so-
lucions técniques complexes, de cos-
tos o, fins i tot, de pes. D’altra banda,
afegeix Roman, “un bon disseny ha
de poder-se utilitzar seguint les mi-
nimes instruccions possibles, ha de
ser intuitiu i, a més, comode en I'Gs,
és a dir, ergonomic. Tots aquests fac-
tors son importants quan parlem de
qualitat percebuda, que és la que per-
cebra I'usuari en fer servir el produc-
te.” “Reduir una funcié6 o integrar-ne
dues en una sola accié millora molt
més l'experiéncia que afegir tecnolo-
gia/complexitat”, afegeix al respecte
Jim Palau-Ribes, dissenyador indus-
trial.

El procés de fabricaci6 condiciona
el disseny i el nombre d’unitats pro-

duides. El muntatge és un concepte
molt ampli i, en el cas de productes
fabricats en linies de muntatge, és
tota una ciéncia en que participen
la robotica aplicada (cada cop més) i
lergonomia dels operaris de linia. E1
moén de l'enginyeria ha proveit la in-

UN DELS OBJECTIUS
CLAU DEL DISSENY
ES GESTIONAR

LA COMPLEXITAT
INTERNA PERQUE
L'USUARI PERCEBI

EL PRODUCTE COM A
CLAR, SEGUR | FIABLE



DECISIONS QUE CONDICIONEN

LA FABRICACIO | LA INDUSTRIALITZACIO

El disseny té una incidéncia directa en la viabilitat industrial d'un
producte. Les decisions preses durant les fases inicials del projecte
afecten de manera significativa el resultat final, tant en costos com en
qualitat, escalabilitat i temps d’arribada al mercat.

En especial, el disseny condiciona:

* els processos de fabricaci6.

* el nombre i la tipologia de components.

¢ el muntatge i la seva repetibilitat.

* |la logistica i 'embalatge.

* la coheréncia del producte amb el seu posicionament de mercat.

Per exemple, I'eleccié d'una carcassa amb geometries complexes pot
obligar a utilitzar motlles més costosos o processos especials, la qual
cosa incrementa la inversié inicial i el risc industrial. En canvi, una
solucié formal pensada des de ['inici per a un procés d'injecci6 estan-
dard, amb menys peces i encaixos autoalineats, pot reduir temps de
muntatge, millorar la fiabilitat i facilitar 'escalabilitat del producte sense
comprometre el rendiment funcional.

Una decisi6 de disseny ben alineada amb els processos industrials
simplifica operacions i reforca la viabilitat del projecte; una decisié des-
connectada de la realitat productiva pot comprometre’n el llancament i
incrementar el cost total de propietat (TCO).

dustria de milers de ginys i fixacions
que faciliten el muntatge de compo-
nents i redueixen el temps de muntat-
ge per abaratir els costos de produccié
imillorarla repetibilitat i la qualitat.

UNA VISIO INTEGRADA

Arribar al mercat no és només una
qliesti6 de resoluci6 tecnologica, re-
quereix una visi6 integrada que con-
necti enginyeria, s i industrialitza-
cié. Quan el disseny s’incorpora com
a part del procés des de les primeres
fases del desenvolupament, es reduei-
xen riscos i s'incrementen les proba-
bilitats d'éxit.

En un entorn industrial cada ve-
gada més exigent, el valor no rau
Unicament a fer que un sistema fun-
cioni, sin6 a garantir que funcioni en
un context real, amb criteris d’ts, de
produccié i de mercat ben definits. En
aquest punt, enginyeria i disseny dei-
xen de ser disciplines independents
per esdevenir aliades estrategiques. ®
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Catalunya lidera la creacio d'empreses

derivades tecnologiques a 'Estat

Un 28,2 % de les empreses derivades (spin-offs) de 'ambit tecnologic sorgides
a I'Estat espanyol tenen seu a Catalunya

Textos: David Roman, col-legiat 17.588

Segons I'informe Lecosistema de spin-
off's deep tech a Espanya 2025 elaborat
per la Mobile World Capital Barcelo-
na (MWCapital), Catalunya concen-
tra un 28,2 % de les empreses deriva-
des (spin-offs) de l'ambit tecnologic
sorgides a I’Estat espanyol, xifra que
converteix el Principat en el princi-
pal territori de creaci6 de companyies
deep tech (o tecnologies profundes, les
especialitzades en tecnologies inno-
vadores basades en els darrers aven-
cos de la ciéncia i de la técnica) sorgi-
des d’universitatsicentres de recerca.
Les principals especialitzacions de les
companyies derivades catalanes son
la biotecnologia, la salut i les tecnolo-
giesde lainformacié ila comunicacié
(TIC), concretament en ambits com
el diagnostic molecular, els biomate-
rials, la bioinformatica i les platafor-
mes biotecnologiques.

Lestudi de la MWCapital, d’abast
estatal, identifica un total de 1.007
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empreses derivades especialitzades
en tecnologies profundes actives,
una xifra que suposa un creixement
del 3,6 % respecte a l'any anterior.
D’acord amb I'informe, aquestes cor-
poracions sumen una facturacié de
1.400 milions d’euros i han generat
13.456 llocs de treball qualificats.

Des del punt de vista territorial,
després de Catalunya el segiient ter-
ritori amb un nombre més elevat
d’empreses derivades dedicades a les
tecnologies profundes és Madrid, amb
un 23,7 % del total, seguida pel Pais Va-
lencia (11,1 %), Andalusia (9,5 %) i el Pais
Basc (74 %). Cadascun dels territoris

LES "SPIN-OFFS’ DE
L'AMBIT TECNOLOGIC
FACTUREN 1.400
MILIONS | GENEREN
13.456 LLOCS DE
TREBALL QUALIFICATS

tendeix a especialitzar-se en un sector
concret: les ja mencionades biotecno-
logia i salut a Catalunya, la salut i les
TIC a Madrid o l'energia i la industria
4.0 al Pais Basc, entre d’altres.

Segons larecerca dela MWCapital,
un 67 % de les spin-offs identificades
han nascut a universitats estatals,
majoritariament en centres publics
(64,1 %). Per darrere venen els cen-
tres de recerca (18 %), instituts d’in-
vestigacid sanitaria (8 %) i els cen-
tres tecnologics (7 %). Pel que fa a les
fonts de finangament, més de la mei-
tat de les empreses es financien amb
fons publics i privats (61 %), mentre
que un 26 % depén exclusivament de
recursos publics, i un 13 % depén en
exclusiva de recursos privats. ®

L'informe complet es pot descarregar
des de la plana web de MWCapital
https://mobileworldcapital.com/
ca/trends/lecosistema-de-spin-offs-
deep-tech-a-espanya-2025/


https://mobileworldcapital.com/ca/trends/lecosistema-de-spin-offs-deep-tech-a-espanya-2025/
https://mobileworldcapital.com/ca/trends/lecosistema-de-spin-offs-deep-tech-a-espanya-2025/
https://mobileworldcapital.com/ca/trends/lecosistema-de-spin-offs-deep-tech-a-espanya-2025/
https://mobileworldcapital.com/ca/trends/lecosistema-de-spin-offs-deep-tech-a-espanya-2025/

El traductor automatic DeeplL
ja incorpora el catala

Dentre els diversos traductors
automatics existents, un dels més
potents, reputats i utilitzats és el
DeepL, que recentment ha afegit
el catala a loferta dels idiomes
que és capag de traduir. Avui dia,
el traductor inclou més d’'un cen-
tenar de llengiies, entre elles el
catala, l'occita, totes les llengiies
oficials de la UE, idiomes de I’Afri-
ca subsahariana i de I’Asia. Elsidi-
omes de més recent incorporacié
estan en fase de proves, pero ja po-
den utilitzar-se lliurement en la
versié de franc del traductor.
Plataforma per la Llengua ha
estat dos anys insistint a l'em-
presa propietaria de DeepL (DeepL
SE, amb seu a Colonia), perqué el
traductor inclogui el catala i, final-
ment, ho ha aconseguit. De fet, an-
teriorment DeepL entenia el cata-
1a, el reconeixia com a castella i el
traduia sense problemes, perd no
donava l'opcié de traduir d’altres
idiomes al catala com ja fa ara.

DeepL funcionaamb el que s’ano-
mena tecnologia de traduccié auto-
matica neuronal. Es a dir, que uti-
litza una xarxa neuronal artificial
que preveu la probabilitat d'una se-
giiéncia de paraules. Es capac d’en-
tendre i processar correctament
jocs de paraules i girs lingliistics,
i té en compte el context a I'hora
de trobar la paraula justa i fer tra-

duccions més naturals i acurades.
El bon funcionament de DeepL
fa que els seus usuaris el consi-
derin una eina més potent que els
seus competidors, com ara Google
Translate i Microsoft Translator.
Aix0 fa que empreses i professio-
nals de la traduccié el valorin es-
pecialment bé per la qualitat, el to
il’estil de les traduccions. ®

Eurecat innova en nous acers i recobriments
avancats per millorar la resistencia

de les plataformes eoliques marines

El centre tecnologic Eurecat ha
contribuit al desenvolupament de
nous acers d’alta resistencia amb
recobriments avancats de zinc per
optimitzar la fabricaci6é d’elements
de fixacid, com ara perns, cargols i
femelles, amb l'objectiu d’augmen-
tar la resistencia, la durabilitat i el
cost d’aquests components utilit-
zats en la installacié d’aerogenera-
dors marins.

Lainnovacié s’inscriudinsel pro-
jecte HELIX, amb el qual s’ha treba-
llat en el desenvolupament d’acers
d’alta resisténcia, de qualitat 10.9
i 12.9, que presenten una elevada
tenacitat i resisténcia a la fragilit-

zacid per hidrogen i, per tant, sén
aptes per ser utilitzats en installaci-
ons d’alta exigencia. Aquests mate-
rials es fan servir especialment en
la fabricacié d’elements de fixacié
de grans dimensions.

El projecte també ha desenvolu-
pat nous recobriments organics de
zinc que milloren la durabilitat dels
components i els protegeixen con-
tra la corrosio i les condicions me-
teorologiques extremes de l'entorn
mari. A més, els recobriments sén
completament lliures de PFAS; és a
dir, no contenen substancies per- i
polifluoroalquils, també conegudes
coma “productesquimicseterns”. ®
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Es necessitaran 200.000 enginyers a ['Estat

durant la proxima decada

Amb una demanda a l'alca i una matriculacio a la baixa, el sistema formatiu haura
d'accelerar graduacions per cobrir el deficit d'enginyers fins al 2035. A Catalunya creixen
places, pero els graduats no augmenten i s'endarrereix I'entrada al mercat laboral.

Text: Redaccié

Durant la IX Fira Virtual de I'Ocupa-
ci6 en Enginyeria, 'Institut de 'En-
ginyeria d’Espanya (IIE) va alertar
que la demanda d’enginyers prevista
fins al 2035 sera de prop de 200.000
professionals, una xifra que equi-
valdria aproximadament al 26 % del
total d'enginyers actualment actius
al mercat laboral espanyol. Ja 'any
2022, I'Observatori de I’Enginyeria
Espanyola (OIE) advertia d’aquesta
tendéncia creixent (vegeu el graficl).

Segons I'IIE, entre els factors es-
tructurals que expliquen aquest aug-
ment de la demanda hi ha el relleu
generacional a les empreses, 'expan-
sié de les infraestructures i el crei-
xement de sectors estrategics com
I'energeétic, 1a mobilitat sostenible, la
digitalitzaci6 industrial o la transicié
ecologica. En la mateixa linia, I'OIE
assenyalava el 2022 que un 86 % de les
empreses consultades —més de 500—
afirmaven necessitar més enginyers,

Grafic 2. EVOLUCIO DELS MATRICULATS EN ENGINYERIA EN ELS ULTIMS 40 ANYS
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totiqueel grau d’ocupacié del collec-
tiu ja se situava en el 98 %.

En contrapartida a la gran deman-
da denginyers durant la proxima
década, el nombre de matriculats
en enginyeries ha caigut un 33 % en
els Gltims 20 cursos, segons el III

=== DONes % dones

Informe sobre els Estudis Universi-
taris en Enginyeria publicat el mes
de novembre passat per l'Institut
de Graduats en Enginyeria i Engi-
nyers Técnics d’Espanya (INGITE).
Tal com reflecteix el grafic 2, el curs
2002-2003 es va arribar al nombre
maxim d’enginyers matriculats i des
d’aleshores ha anat decaient progres-
sivament.

La demanda d’enginyers es veu
encara més agreujada pel retard en
la inserci6 laboral dels nous gra-
duats. Al grafic 3 es reflecteix com
s’ha viscut un boom dels graus en
enginyeries no habilitants. Aixo ha
provocat un retard general en la
incorporacié al mercat laboral dels
graduats, ja que una gran part han
hagut de cursar masters o graus ha-
bilitants després de finalitzar la pri-
mera titulacié.

Tanmateix, I'analisi de les dades
publicades pel Departament d’Uni-
versitats de la Generalitat de Catalu-
nya sobre les universitats publiques
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Grafic 3. TITULACIONS DE GRAU EN ENGINYERIA HABILITANTS | NO HABILITANTS
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Grafic 4. ASSIGNACIONS A GRAUS D’ENGINYERIA A LES UNIVERSITATS PUBLIQUES DE CATALUNYA (2018-2024)
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catalanes permet matisar aquest di-
agnostic. En els darrers anys, l'ofer-
ta destudis denginyeria ha anat
creixent de manera progressiva. Les
universitats han obert nous graus
i dobles graus especialitzats en les
diferents branques de l'enginyeria.
Aquest augment també s’ha vist re-
flectit en el nombre de places assig-
nades. Concretament, el total d’as-
signacions ha passat de 6.880 places
€l 2018, a més de 8.500 el 2024 (vegeu
el grafic4).

Malgrat l'increment de places i
assignacions, el nombre de gradu-
ats continua estancat, segons les da-
des que han facilitat la Universitat
de Girona i la Universitat de Lleida.
A Girona, la taxa d’abandonament
no supera el 0,2 %; pero, aixi i tot, el
nombre de graduats anuals és apro-
ximadament la meitat del nombre
de places assignades cada curs. A

Lleida s'observa una situacié similar.
El volum de graduats també queda
significativament per sota del nom-
bre d’assignacions inicials. Tot i que
no totes les universitats han facilitat
dades de graduacio, la tendéncia que
s’observa és similar i podria apuntar
aun patro estructural.

Aquesta diferéncia entre assigna-
cionsigraduacions pot suggerir que
la manca d’enginyers no es deu no-
més a I'abandonament dels estudis,
siné que s’hi sumen altres factors.
Entre les possibles explicacions hi
hael fet que una part dels estudiants
no arribi a formalitzar la matricula
tot i haver obtingut una assignaci6
de placa, aixi com l'allargament del
temps necessari per completar els
estudis, un fenomen habitual en
titulacions d’alta exigéncia acade-
mica com les enginyeries. En aquest
sentit, la durada real dels estudis

podria estar superant de manera ge-
neralitzada els quatre anys previs-
tos en els plans docents.

Tant 'INGITE com I'IIE recalquen
la necessitat de revertir aquestes da-
des i de posar el focus en l'educacio,
reforcant els programes en engi-
nyeria, especialment aquells de tec-
nicaavancada. L'IIE també destaca la
necessitat d’adaptar les estructures
de formacid, atreure més estudiants
joves, reduir la bretxa salarial entre
homesidones, i accelerar la incorpo-
racié al mercat laboral.

A més a més, segons I'IIE, les em-
preses ja assenyalen un desajust
entre la demanda i l'oferta d’engi-
nyers i apunten a algunes carenci-
es en perfils especialitzats. D’altra
banda, les empreses també desta-
quen que els nous enginyers hau-
ran d’aportar una visi6 prospectiva
iuna capacitat d’'innovacié. ®
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NOTICIES DEL SECTOR

2026: Any de la seguretat i la salut a la feina

Amb motiu del trente aniversari de I'aprovacio de la Llei3 1/1995, de prevencio de
riscos laborals, el 8 de novembre passat, el Consell de Ministres va aprovar la declaracio
institucional per la qual es declarava el 2026 com 'Any de la seguretat i la salut a la feina.

Text: Redaccié

EL PAPER DEL COORDINADOR

DE SEGURETAT | SALUT A LA
CONSTRUCCIO: FUNCIONS, RISCOS
| NECESSITAT D'ASSEGURANCA
Actualment, el sector de la construc-
ci6 continua sent una de les activitats
amb més incidéncia d’accidents labo-
rals. En aquest sentit, el coordinador
de seguretat i salut (CSS) té un paper
fonamental per garantir la integra-
cié de la prevencio a totes les fases de
T'obra i no és immune a possibles ac-
tuacions d’Inspeccié de Treball. De
fet, és una figura regulada pel Reial
decret 1627/1997.

En la fase de projecte, la funcié
del coordinador de seguretat i sa-
lut és garantir l'aplicacié correcta
dels principis d’accié preventiva.
Aquesta funcié s’exerceix tant en el
disseny de l'obra com en l'elabora-
ci6 de 'estudi de seguretat i salut,
aixi com mitjancant la coordina-
ci6 de la interaccid entre els pro-
jectistes. D’aquesta manera, la se-
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guretat s’integra com un criteri de
projecte i no com una mera obliga-
cié documental.

Durant la fase d’execucid, les fun-
cions del CSS canvien. En aquest
cas, s’encarrega d’aprovar el Pla de
seguretat i salut (PSS), verificar-ne
l'adequacié continua i promoure la

EL CSS NO DIRIGEIX
L'OBRA, PERO

HA D'ACREDITAR
COORDINACIO |
VISITES REGULARS

cooperacié entre contractistes. Tam-
bé sén tasques del CSS durant l'exe-
cucio del projecte impartir els crite-
ris técnics i controlar la implantacié
material de les mesures preventives.

Cal entendre que el CSS no dirigeix
l'obra i tampoc controla en temps
real l'execucié material, pero si que
ha d’actuar amb una diligencia re-
forcada. Ha de garantir un sistema

eficag de coordinacid, amb visites fi-
siques i regulars a l'obra, i deixar-ne
constancia documental. En aquest
context, prenen una especial relle-
vancia les anotacions amb mesures
correctores i advertiments al Llibre
d’incidencies. Des del Collegi, es
facilita aquest llibre tant en format
electronic com en paper.

Hi ha obres que no requereixen un
CSS en la fase d’execucid, pero les
seves funcions no desapareixen. En
aquests casos recauen en la direccié
facultativa, que s’encarrega d’apro-
var el pla de seguretat i salut, elabo-
rat pel contractista (art. 7.2 de 'RD
1627/1997). També sera la direcci6 fa-
cultativa qui s’encarregui d’adoptar
les mesures adequades per tal que
només el personal autoritzat acce-
deixi a l'obra (art. 9, apartat f, de
I’'RD 1627/1997) i qui estara en poder
del Llibre d’incidéncies (art. 13.3 de
I’'RD 1627/1997).

RISCOS INHERENTS

EN L'EXERCICI DE COORDINADOR
DE SEGURETAT | SALUT

La convergéncia de diversos factors
és el que converteix l'activitat del
CSS en una tasca d’alt risc. La con-
currencia de multiples empreses en
un mateix projecte, el caracter dina-
mic de l'obra, la variabilitat de les
tasques, la pressié pels terminis
d'execuci6 i la preséncia de riscos
greus inherents al sector en soén els
principals elements.

Segons dades del mercat assegura-
dor, les reclamacions en aquest am-
bit han crescut de manera exponen-
cial en els darrers anys. La suposada
manca de vigilancia, I'abséncia de
seguiment de les mesures correcto-
res, les deficiéncies en la coordinacié
o els errors documentals en casos
d’accidents greus o mortals sén al-
gunes de les causes que expliquen
aquest increment.



IMPORTANCIA DE L'ASSEGURANCA
DE RESPONSABILITAT CIVIL

PROFESSIONAL

Més enlla de 'obligacié legal de dis-
posar d’'una asseguranca de respon-
sabilitat civil professional (ARCP),
el grau de risc i la complexitat de
l'activitat fan recomanable que els
CSS comptin amb una cobertura
adequada. Aquesta asseguranca ha
de permetre afrontar possibles in-
demnitzacions derivades d’errors o
omissions en l'exercici professional,
aixi com garantir una defensa juridi-
ca especialitzada. D’aquesta manera
s’evita que aquestes situacions com-
prometin el patrimoni personal.

Lexercici de la coordinacié de se-
guretat i salut comporta 'assumpcié
de responsabilitats tecniques i juri-
diques rellevants. Per aquest motiu,
és recomanable que el professional
disposi d’'una cobertura de respon-
sabilitat civil professional adequada
i suficient, especialment tenint en

UNA ARCP ADEQUADA
PROTEGEIX DAVANT
DINDEMNITZACIONS,
RECLAMACIONS |
DEFENSA JURIDICA

compte que els barems d’indemnit-
zaci6 s’han actualitzat a 'alca.

L'asseguranca de responsabilitat ci-
vil del Collegi cobreix l'exercici de la
coordinacié de seguretat i salut, amb
el corresponent control collegial —vi-
sat 0 RVD— en la modalitat I. Troba-
reu tota la informacio sobre la polissa
al segiient enlla¢ del web del Collegi:
https://enginyersben.cat/serveis/ser-
veis-tecnics/assegurances/

En cas de no disposar daquesta
ARCP, ésimportant revisar les exclu-
sions, els sublimits i les franquicies
de la polissa propia, per assegurar
que la cobertura s’adapta especifica-
ment a les funcions del CSS. ®

Funcions i riscos del coordinador
de seguretat i salut (CSS)
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MON EMPRESARIAL

Els trenta anys de Tandem HSE

L'empresa va commemorar el seu 30e aniversari destacant I'evolucio
d'un projecte empresarial compromes amb l'excel-lencia i la innovacio.

Imatge de la celebracié del 30€ aniversari de Tandem HSE a la Torre Glories de Barcelona

Lempresa de consultoria i engi-
nyeria especialitzada en seguretat
industrial i medi ambient Tandem
HSE va celebrar el seu trenté aniver-
sari el mes d'octubre passat. Famili-
ars, amics, clients, collaboradors,
proveidors, institucions, extreba-
lladors i tot el personal de 'empresa
van celebrar-ho plegats a la Torre
Glories de Barcelona.

El CEO i soci fundador de Tandem
HSE, Sergi Carreras, va pronunciar
un discurs durant I'esdeveniment, en
el qual va destacar les fites més relle-
vants de la companyia i la seva evolu-
ci6 durant aquestes tres decades.

Tandem HSE és una empresa
que va néixer el 1995 amb l'objectiu
d’oferir consultoria i enginyeria es-
pecialitzada en seguretat industrial,
medi ambient i sostenibilitat a escala
global. El primer gran impuls va arri-

UNA TRAJECTORIA
CONSOLIDADA

AL SERVEI DE LA
SEGURETAT | EL
MEDI AMBIENT

bar amb la posada en marxa d'un in-
novador projecte demmagatzematge
de productes quimics amb vuit tancs,
un repte técnic que va obrir el cami a
nous desenvolupaments.

Des dels seus inicis han estat pio-
ners en la implementacié de soluci-
ons innovadores per protegir empre-
sesigarantir que les seves operacions
es realitzin sense contratemps. Gra-
cies a aix0, els seus clients han pogut
desenvolupar els seus processos amb
seguretat i eficiencia.

Durant l'acte també va prendre la
paraula el director comercial i ad-
junt a direccié, Marc de Gomis, qui
va compartir la visié estrategica
de Tandem HSE de cara al futur. De
Gomis va emfatitzar el compromis
amb la innovacid, la sostenibilitat
i 'excelléncia en el servei a clients i
socis. Actualment, una de les linies
estrategiques més rellevants és la
incorporacié decidida de la soste-
nibilitat i la descarbonitzacié en
el sector industrial, amb projectes
que contribueixen a un futur més
responsable i eficient.

Amb aquesta celebracié, Tandem
HSE reafirma la seva posicié com
a referent en el sector, consolida el
seu compromis amb la qualitat, la
seguretat i la sostenibilitat, i preveu
el seu creixement i transformacié
en els proxims anys.

Per a més informaci6, consulteu la web: https://www.tandemhse.com/
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Renovacions i nous convenis del Collegi

Signat el conveni
de collaboracio
amb Genebre

S'ha signat el conveni

de col-laboraci6 entre

ENGINYERS BCN i Genebre,

una empresa lider i referent

mundial en innovacio,

disseny, fabricacié i

comercialitzacié de valvules

i accessoris per al control

de fluids i d'aixetes d'alta

qualitat. Amb aquest conveni,

Genebre també esdevé

empresa vinculada del

Col-legi.

Els avantatges que Genebre

ofereix al col-lectiu sén:

* Serveis especialitzats de
consultoria en matéria de
projectes de valvules i aixetes.

* Serveis d'atencio técnica per
als collegiats a través del
teléfon del SAT 902 504 203
de manera gratuita.

* Realitzacié d'informes amb
justificacio dels calculs,
seleccié d'equips i valoracié
economica de projectes.

* Invitacié a forums, jornades,
esdeveniments, seminaris i
cursos técnics organitzats per
Genebre, de manera gratuita.

* Accés a la paginawebia
les eines de programari
per a projectes que hi hagi
allotjades en aquell moment.

Renovat un any
mes el conveni

amb Asartec

ENGINYERS BCN renova el com-
promis amb la consultoria de
solucions informatiques Asartec.
En conseqliéncia, també shan
renovat els avantatges per als
col-legiats.

El Col-legi renova la col-labora-

ci6 amb Asartec Consultoria, SL,

entitat de serveis d'assessora-
ment i consultoria en el camp
de I'enginyeria Informatica,

la implantacié d'aplicacions

diverses, processos industrials,

assessoria legal, serveis de pro-
gramacié a mida avan¢ada en
qualsevol plataforma. Gracies
al conveni entre les dues insti-
tucions, els collegiats ara tenen
els avantatges seguents:

+ 20 % de descompte d'adquisi-
cio de les llicencies de I'Aplica-
ci6 de Gesti6 de Prevencio de
Riscos Laborals i Vigilancia
de la Salut per empreses, enti-
tats, SPP i SPA, PREVENPLAN.

20 % de descompte d'adquisi-
ci6 de les llicencies de I'Aplica-
cié de GMAO PLANTASSISTS.

* 5 % de descompte d'adquisi-
cio en llicencies de ZWCAD.
ZWCAD és una aplicaci6 de
programari CAD i ASARTEC
son distribuidors oficials.

* 10 % de descompte en hores
de técnic de manteniment
informatic i serveis.

* 5 % de descompte extra per
a compres de productes a
aguadelluvia.es. Sistemes de
recuperacié d'aigua de pluja,
diposits, foses i depuradores.

Per accedir als descomptes, podeu

contactar amb Asartec al teléfon 972
219 592 indicant que sou colegiat.

Renovat el
conveni amb
Sprint Copy

El Col-legi ha renovat el
conveni amb I'empresa de co-
municacio grafica Sprint Copy.
Els col-legiats poden conti-
nuar gaudint de descomp-
tes en tots els seus serveis
d'impremta digital i 0fset, de
disseny grafic i maquetacio,
de cartelleria digital de gran
format i molts d'altres, que
detallem a continuacio.
Sprint Copy és una empresa
de comunicacié grafica que
ofereix tota mena de serveis.
Com a empresa vinculada a
ENGINYERS BCN els col-legiats
teniu els seglients beneficis:
* 10 % de descompte en tots
els seus serveis:
- impremta digital i ofset
(impressi6 sota demanda
d'impresos comercials,
catalegs, revistes, llibres,
publicacions, etc.).
- disseny grafic i maquetacié.
- impresos amb dades
variables.
- cartelleria digital (gran
format) suports rigids, lones,
banderes, etc.
- vinils impresos i de tall.
- reprografia digital,
enquadernacions i
manipulaci6 de tota classe
de documents.
A més a més, els col-legiats
gaudiran de recollida i lliura-
ment a domicili per a encar-
recs superiors a 200 euros.

Més informacié a www.sprintcopy.com,
al 934 463 900 o a sp@sprintcopy.com.
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L'EMPRESA

Més que combinar projectes d'enginyeria i disseny industrial, Cero Design aconsegueix
integrar aquestes dues disciplines en una enginyeria singular i amb perfil propi,
especialitzada en vehicles de dues rodes.

DAVID ROMAN
Collegiat 17.588

El cas que ens ocupa és el d'una em-
presa que fa cami, animada per una
gestio professional, per l'afany per la
feina ben feta i per la passié per una
deéria tan estesa a casa nostra com és
T'afici6 a tot allo que es belluga sobre
rodes. Installada en una antiga fabri-
ca al barri del Poblenou de Barcelo-
na, Cero Design desenvolupa engi-

nyeria de primer nivell amb la calma
i la concentracié propies d’'una tasca
que requereix coneixement i exper-
tesa. En aquest entorn entre tecnic i
fabril, d'ordinadors potents a l'inte-
rior de naus de totxo cuit, l'enginyer
en disseny industrial i actual director
d’operacions de Cero Design, Oriol
Codinach, fa un petit paréntesi al seu
atribolat dia a dia per explicar-nos
com s’ho fa una enginyeria com Cero
Design per ser un referent en el com-
plex moén global.

L'EXPERIENCIA CONTINUA

SENT UN GRAU

Lenginyer i pilot de descens en bici-
cleta barceloni César Rojo és el “cul-
pable” d’aquesta historia. Després
de fer els primers passos professio-

Cero Design és un estudi que ofereix disseny i enginyeria. En les
instaHacions al barri del Poblenou es treballa des dels conceptes
i propostes inicials fins a la forma final del producte.
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nals desenvolupant bastidors i siste-
mes de suspensio per a fabricants de
bicicletes, el 2010 va decidir establir
un estudi des del qual créixer pro-
fessionalment i dotar d’estructura
la seva tasca. Va afegir el disseny
industrial a l'oferta de la iniciativa
empresarial, i inicia una fructife-
ra singladura productiva centrada
principalment en el terreny de les
bicicletes i motos de muntanya. El
2014, Cero Design comenca la colla-
boracié amb el que seria un dels seus
clients més importants, el fabricant
de motos austriac KTM, marca per
a la qual comenca a desenvolupar
components per acabar desenvolu-
pant vehicles sencers. A remolc de
la gran demanda de recursos per
part del fabricant austriac, Cero
Design creix endrecadament i arri-
ba gairebé als 100 treballadors, con-
vertint-se en una de les empreses
de referencia en el seu sector.

El profund coneixement de la tec-
nica de les dues rodes ha fet possible
que Cero Design hagi acumulat una
amplia cartera de clients. “Si bé en
el camp de les motos hem estat més
centrats en l'enginyeria pura i dura
—explica Codinach—, en les bici-
cletes ens hem dedicat al disseny i
lenginyeria a parts iguals. Haurem
dissenyat unes 100 bicicletes, a ban-
da d’equipament per a la industria i,
fins i tot, maquines especials, com
ara un banc de proves per calcular
les pérdues en la transmissié de les
cadenes de les bicicletes”. L'exper-
tesa en el desenvolupament de ve-
hicles de dues rodes ha facilitat i ha
condicionat el progrés de l'estudi: el
gruix dels encarrecs continua cen-
trant-se en aquesta especialitat, tot
i haver mantingut una franca ober-
tura de mires empresarial, disse-
nyant també maquinaria industrial,
cascs i equipament esportiu.



Segons Codinach, en un mén glo-
bal i en plena transferéncia de pes
fabril i comercial a Asia, l'oferta
de Testudi barceloni continua sent
atractiva per a les empreses del sec-
tor, ja que “es tracta d'una proposta
de valor molt diferenciada de l'estudi
de disseny tradicional, més enfocat
a lestil, o de l'enginyeria centrada
en els calculs o la industrialitzaci6”.
Es a dir que Cero Design té perfecta-
ment integrats el disseny industrial i
l'enginyeria, i d’aixo0 en fa el seu tret
diferencial. “Els nostres dissenya-
dors —apunta Codinach— tot i poder
treballar amb total llibertat, sempre
parteixen de la base que les coses han
de funcionar més enlla del concep-
te. Pel que fa a I'enginyeria, validem
totes les propostes mitjancant simu-
lacié: elements finits, CFD o analisis
térmiques... Fem que disseny, engi-
nyeria i assaigs funcionin coordina-
dament en una aposta per un servei
diferenciat”. La gestio dels projectes
també s’allunya de la classica engi-
nyeria del ram de l'automobil, amb
un contingent de tecnics desplacats
a casa del client: “Treballem els
projectes internament, aplicant el
nostre coneixement i controlant els
projectes des de la nostra oficina”.
Un esperit independent que, junta-
ment al vincle amb les dues rodes,
ha modelat l'equip huma de Cero
Design, format per un conglomerat
multidisciplinari de técnics on tro-
bem des d'enginyers mecanics arri-
bats de la UPC, enginyers en disseny
industrial formats en les diverses
escoles existents a Barcelona, prin-
cipalment la Universitat de Disseny
Elisava, o especialistes en simulacid
amb formaci6 aeronautica.

DIVERSIFICAR PER SEGUIR
ENDAVANT

Per tal de diversificar l'oferta de
serveis i contrarestar el gran pes
en recursos que suposava el vincle
amb KTM, els darrers anys Cero De-
sign va fer un esfor¢ per transferir
recursos interns a altres projectes i
també al disseny de bicicletes, un
sector que després de la pandémia
va viure uns anys de gran creixe-
ment, buscant aliances amb noves
marques i donant entitat propia
a la marca Unno, nascuda en el
mateix estudi (vegeu requadre).
“Gracies a aixo hem pogut fer front,

.{JJ

parcialment, al daltabaix que ha
CERO DESlGN suposat que KTM entrés en con-
STUDIO SL curs de creditors ’hivern passat.
2 Després de reduir personal i de
molts esforgos en tots els ambits,

Estudi d'enginyeria i disseny hem estabilitzat 'empresa.
dedicat al desenvolupament Un cop establerta l'estructura que
de producte en general, permet treballar novament amb
especialitzat en vehicles de normalitat, a Cero Design estan
dues rodes. centrats en el dia a dia i a treure el
Any de fundacié: 2010 maxim partit del coneixement atre-
Nombre de treballadors: 36 sorat en 15 anys de tirar endavant
No enginyers graduats: 30 projectes amb solvencia: “Se’ns fa
ificil predir el futur a mitja termini.
Carrer de Bolivia, 340 Elnostre principal actiu es troba en
Local 59 el capital huma, en el reconeixe-
08019 Barcelona ment que ens donen el credit tecnic
+(34) 933 078 920 i professional, i aquest sera el fac-
info@wearecero.com tor on recolzar-nos per avancar els

proxims anys”. ®

UNNO, O LABICICLETA

DE MUNTANYA IDEAL SEGONS CERO DESIGN

La Unno Mith Pro és un dels models més reeixits creats per la marca
Unno, que té l'origen en les inquietuds ciclistes del creador de Cero
Design i que continuen dissenyant-se a les dependéncies del Poblenou.

Quina és la millor manera de les bicicletes es realitzava a les
fer realitat les idees d'un estudi instal-lacions del Poblenou, on
especialista en el disseny de van arribar a ensamblar unes 60
bicicletes? Dur-les a la practica. 0 70 bicicletes I'any. Actualment,
Cero Design va portar fins a les la produccié s'ha escalat i s'ha
Ultimes consequéncies aquesta externalitzat, i Unno presenta un
filosofia i, al voltant de noves ge- ampli ventall de bicicletes, entre
ometries i sistemes de suspensié  les quals destaquen “e-bikes”
posterior per paral-lelograms, (bicicletes assistides per un mo-
va desenvolupar una gamma tor eléctric) equipades amb tota
de bicicletes de muntanya d'alta mena d'innovacions técniques,
gamma, comercialitzades sota que sén referéncia internacional
la marca Unno. Inicialment, la en la seva categoria i que llueixen
fabricacié dels quadres de fibra amb orgull “dissenyada i desen-
de carboni i el muntatge de volupada a Barcelona”.

Gener-febrer 2026 Theknos

4


mailto:info%40wearecero.com?subject=

TECNOLOGIA PER A LA NEUTRALITAT CLIMATICA

La UE financa sis projectes d'empreses
espanyoles per reduir les emissions de carboni

Pales d'aerogeneradors fabricades amb fusta, sistemes
més eficients per a la produccié de plagues de pladur i
reciclatge de plafons solars sén alguns dels exemples dels
projectes aprovats en la darrera convocatoria del Fons
d'Innovacio, creat per la Unié Europea per avancar cap a la
descarbonitzaci¢ i la neutralitat climatica.

La politica internacional i, en espe-
cial, 'aposta del govern de Donald
Trump pels combustibles fossils
compliquen l'accié contra el canvi
climatic. Tot i aix0, la Unié Europea
manté el seu objectiu de liderar la
lluita contra l'escalfament del pla-
neta. Un dels instruments financers
creats per la UE amb aquesta finalitat
és el Fons d’'Innovacid, dissenyat per
promoure solucions tecnologiques
que redueixin les emissions de gasos
d’efecte hivernacle (canvi climatic).

El passat 4 de desembre de 2025
la Comissié6 Europea va presentar
una nova convocatoria d’ajuts del
Fons d’Innovacié, amb un pressu-
post total de 2.900 milions d’euros.
Dies abans, l'executiu comunitari
havia donat a coneixer el nom dels
61 projectes europeus que rebran
subvencions en la convocatoria an-
terior. Sis d’aquestes iniciatives tec-
nologiques tenen la seva ubicaci6 o
han estat presentades per empreses
d’Espanya, i rebran en conjunt una
subvenci6 de 310 milions d’euros.

El projecte Luxia, liderat per
Moeve en associaci6 amb Enagas
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i Iberdrola, proposa la creacidé a
Huelva (al ‘Valle Andaluz del Hidré-
geno Verde’) d'un conjunt de plan-
tes industrials per a la produccié
integrada a gran escala d’hidrogen
renovable i dos derivats: metanol
i amoniac. Un dels elements in-
novadors d’aquesta iniciativa és
la creacié del que els promotors
anomenen un ‘Anell d’hidrogen’ o
sistema avancat de distribucié d’hi-
drogen per a s energétic en consu-
midors com el transport maritim o
la fabricacié de fertilitzants.

El projecte COnet2 Sea, liderat
per Enagis, proposa posar en ser-
vei un sistema eficient de transport
maritim de dioxid de carboni (CO,)
que hagi estat recuperat a plantes de
producci6 de ciment i tingui com a
desti un futur magatzem geologic
(sota terra) a construir a Espanya.

El projecte OTO proposa una
nova linia de produccié de plaques
de guix de tipus pladur amb una
reduccié important de les emissions
de carboni, amb un 30 % menys de
consum denergia i un 50 % menys
en 1"Gs d’aigua. Aquesta proposta
subvencionada pel Fons d’Innova-
cié se centra en un nou procés de
calcinacié, impulsat amb electrici-
tat que substitueix la combustié de
gas natural, combinat amb mesures
avancades d’eficiéncia energética.

El projecte Green Heat Asturias
té com a objectiu electrificar la gene-
raci6 de calor industrial mitjancant
el desplegament d'una innovadora
solucié d'emmagatzematge d’energia
térmica per ajudar els clients indus-
trials a assolir els seus objectius de
descarbonitzacié. La principal in-
novacié combina la generaci6 foto-
voltaica in situ, una unitat demma-
gatzematge d’energia termica d’alta
eficiéncia i un sistema de control de
planta i gestié d’energia, que donara
lloc a una solucid integrada per a la
produccié de calor renovable.

El projecte INSPIRE-PV es pro-
posa la construccié de les primeres
installacions del mén de reciclatge
fotovoltaic d’alt valor a gran esca-
la, en dues ubicacions, situades a
Franca i a Espanya, per recuperar
mateéries primeres fonamentals
dels moduls fotovoltaics al final
de la seva vida util. La principal
innovacié del projecte combina
pirolisi, separacié quimica i tecno-



Les convocatories del Fons d'Inno-
vaci6 de la UE han aportat fins ara
financament per a sis projectes de
Catalunya. En la proposta del 2021
va ser aprovat el projecte Eco-
planta, presentat per Agbar, Rep-
sol i Enerkem, per a la construccio
al Morell (Tarragonés) d'una
instal-lacié industrial de produccio
de metanol fent servir residus fins
ara destinats a abocadors. Ala
mateixa comarca, a la convocatoria
del 2024, va ser aprovat un ajut de
205 milions d'euros per al projecte
TarraCO2 (impulsat per Repsol),
un magatzem de CO: que es cons-
truiria davant la costa de Tarrago-
na. Un any abans, el Fons d'Inno-
vacié havia aprovat un ajut de 54
milions d'euros per al projecte

GRHENA, amb seu a Tarragona,
una combinacié d'energia renova-
ble, emmagatzematge d'energia
térmica, una caldera d'electrode i
bombes de calor d'alta temperatu-
ra per a |'Gs de calor verda al parc
industrial quimic de Tarragona. El
projecte Waga4World (W4W), im-
pulsat per Nedgia, Waga Energy i
PreZero, va ser financat a la convo-
catoria del 2023 per la construccié
als Hostalets de Pierola (Barcelona)
d'una planta modular per a la pro-
ducci6 de biometanol a partir de
gasos d'abocadors de residus.

El projecte BBRT (BASF Espafio-
la) va rebre financament per a la
construcci6 d'una planta indus-
trial de reciclatge de materials de
bateries, basada en pirdlisi i refinat

logies avancades de classificacid
per aconseguir taxes de recupera-
cié de materials excepcionalment
altes, aconseguint silici ultrapur i
plata d’alta puresa.

El projecte VBIF, de l'empresa
alemanya Voodin Blade (amb par-
ticipacié d’emprenedors espanyols
com Jorge Castillo), proposala cons-
truccié a Espanya d’'una factoria de
fusta microlaminada per a la fabri-
caci6 de pales de turbines eodliques.
El projecte ofereix una alternativa
sostenible i innovadora als compos-
tos sintetics amb fibra de vidre que
dominen actualment el mercat dels
aerogeneradors. Les pales fabrica-
des amb fusta laminada —fins ara
construides de forma experimental
i models pilot- combinen resistén-
cia estructural i flexibilitat de dis-
seny, la qual cosa permet trobar so-
lucions reciclables d’alt rendiment.
El procés de produccié automatitzat
de la futura fabrica permetra aug-
mentar la produccié de pales adap-
tables i reduir significativament els
costos il'impacte ambiental.

Més informacié
alaweb dela UE

hidrometal-lrgic, amb la recupe-
racié de matéries primeres com

el liti. La llista es completa amb el
projecte T-Hynet (del consorci
Tarragona Hydrogen Network,
liderat per Repsol Hidrégeno) que
va rebre 62 milions d'euros per a la
instal-lacié d'un electrolitzador al-
cali pressuritzat a la zona industrial
de Tarragona per a la produccié
d’hidrogen verd destinat a consum
local.

Més informacié i bases per a
la presentaci6 de propostes,
ala web de la Unié Europea
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ENGINEERING AROUND THE WORLD

1- QUANTUM ENGINEERING

Quantum computers breakthrough

Researchers, quantum engineers
and physicists from Harvard Uni-
versity have made a significant
breakthrough in the development
of quantum computers, overcom-
ing alongstanding challenge:
error correction. They created a
448-qubit system capable of detect-
ing and suppressing errors below
the critical threshold, combining
advanced engineering techniques
such as quantum interlacing and

teleportation. Thisis the first tru-
ly scalable architecture, potentially
marking a turning point that could
enable reliable quantum supercom-
puters. The breakthrough, a collab-
oration between Harvard, MIT, and
QuERA brings revolutionary appli-
cationsin fields such as medicine,
cryptography, Al, and material de-
sign closer to reality.

Source: Harvard University
https://shorturl.at/xXWcCY

Scientists and chemical engineers
at Cambridge have developed

an ultra-tiny device that can be
implanted between the layers of
the colon to monitor the nervous
activity of the so-called “second

CHEMICAL ENGINEERING

Ultra-tiny device to transform
understanding of our ‘'second brain’

Dep. of Chemical Engineering and Biotechnology

brain”: the intestinal nervous
system. The implant has already
been successfully tested in freely
moving animals, including rats
and pigs, capturing real-time
signals as they eat or respond to
stimuli. This innovation will allow
researchers to study how com-
munication between the brain
and intestines works, better un-
derstand links between digestive
and neurological disorders, and
support the development of new
treatments for digestive diseases
and brain-related conditions.
Source:

Cambridge University
https://shorturl.at/ymTKE

AEROSPACE
ENGINEERING

Al takes control
of Astrobee

Researchers and engineers at
Stanford have become the first
to show that an Al system can
safely and autonomously con-
trol the free-flying robot Astro-
bee aboard the International
Space Station (ISS), marking a
milestone toward independent
space missions. Astrobee is NA-
SA's free-flying robotic system.
Using a machine-learning-based
control system, Stanford re-
searchers planned safe and
efficient navigation through
complex environments with
obstacles and tight spaces. This
method speeds up motion
planning by 50-60 % compared
to traditional approaches, while
maintaining safety and reducing
reliance on human control, cru-
cial for autonomous missions.
Source: University of Stanford
https://shorturl.at/eU2qg

.CAT

1- ENGINYERIA QUANTICA
Investigadors de Harvard han superat
un repte historic en ordinadors quan-
tics: la correccié d'errors. Han creat
un sistema de 448 gbits capa¢ de
detectar i suprimir errors, combi-
nant técniques com l'entrellagament
quantic i la teleportacié. Es la prime-
ra arquitectura escalable que podria
permetre superordinadors fiables.
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2- ENGINYERIA AEROESPACIAL
Investigadors d'Stanford han estat els
primers a demostrar que un sistema
d'lA pot controlar amb seguretat i au-
tonomia el robot de la NASA Astrobee
a bord de I'Estacié Espacial Internaci-
onal (EEI). Aquest enfocament accele-
ra la planificacié de moviments un

60 % respecte als metodes tradicio-
nals i permet missions.

3- ENGINYERIA QUIMICA

Cientifics de Cambridge han creat un
dispositiu diminut que es pot implan-
tar al colon per monitorar l'activitat
del “segon cervell”, el sistema nerviés
intestinal. L'implant ja funciona en
animals vius i mobils, capta senyals en
temps real i permet estudiar la comu-
nicacio cervell-intesti i obrir la porta a
nous tractaments.

Niles Singer/Harvard Staff Photographer

NASA
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ENGINYERIA EN EL MON DIGITAL

Enginyeria augmentada per IA:
nova eina, mateix criteri professional

La irrupcio de la intel-ligencia artificial (IA) en I'enginyeria sovint es presenta

en termes de substitucio: automatitzacio de tasques o presa de decisions
autonoma. Pero aquesta visio simplificada no reflecteix la realitat tecnica ni
professional del sector, ja que la IA suposa una eina daugment de I'enginyeria.

Com ja va passar amb el calcul as-
sistit per ordinador, el disseny CAD
o la simulacié numeérica, la IA am-
plia les capacitats del professional
enginyer per afrontar sistemes
cada cop més complexos, amb més
dades, més variables i més restric-
cions. En parallel, I'adopcié delaIA
també planteja reptes importants,
com ara la interpretabilitat dels
models, la qualitat i la tracabilitat
de les dades, la gesti6 del risc i la
responsabilitat legal.

PAS ENDAVANT:

DE L'AUTOMATITZACIO

AL SUPORT INTEL-LIGENT

La diferéncia clau entre 'automa-
titzaci6 classicaila IA actual radi-
ca en la capacitat d’aquesta ultima
per aprendre a partir de dades i
per gestionar la complexitat. I és
que els sistemes d’IA no es limi-
ten a executar regles predefinides,

siné que identifiquen patrons,
estimen comportaments futurs i
proposen solucions en escenaris
amb incertesa.

Per aquest motiu, és possible
passar d’eines que calculen a d’al-
tres que donen suport a la decisio.
En aquest nou paradigma, l'engi-
nyer defineix el problema, estableix
les condicions de contorn, valida
els resultats i pren la decisi6 final,
mentre que la IA actua com a as-
sistent avancat.

DONAR RESPOSTA

AL MON ACTUAL

La intelligéncia artificial no subs-
titueix l'enginyeria: la potencia
perqué, ben integrada, permet
afrontar reptes técnics cada cop
més complexos amb més informa-
ci6imillor capacitat d’analisi. Pero
el nucli de la professi6 es manté
intacte: el coneixement técnic, el

IA aplicada
a l'enginyeria:
fonaments técnics

Les aplicacions actuals d'lA
s6n un complement dels
models d'enginyeria tradicio-
nals i es basen principalment
en tres grans families de
solucions:

1. Models basats en dades:
com l'aprenentatge automa-
tic o les xarxes neuronals
profundes, utilitzats per a
predicci6 de fallades, mante-
niment predictiu, I'analisi de
senyals o la visi6 artificial en
inspecci6 industrial.

2. Models hibrids: que com-
binen dades amb equacions
i lleis fisiques conegudes.
Aquest enfocament millora
la fiabilitat dels resultats i
redueix la dependeéencia de
grans volums de dades.

3. Sistemes generatius i
d'optimitzacié: capacos
d'explorar grans espais de
disseny sota multiples res-
triccions (cost, pes, eficiéncia,
seguretat o sostenibilitat),
essent especialment utils

en fases conceptuals i de
disseny preliminar.

criteri professional i la responsabi-
litat de I'enginyer.

En conclusid, l'enginyeria aug-
mentada per IA és, en esséncia,
una enginyeria més informada,
més rapida i més capag¢ d’afron-
tar la complexitat del mén actual,
sempre que mantingui el seu nucli
fonamental: el coneixement tec-
nic, la responsabilitat professional
ieljudici critic de l'enginyer. ®
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ESTIGUES AL DIA

INNOVACIO

Catalunya s'ha situat al capdavant
de la Uni6 Europea en la captaciod
d'ajuts del programa Euroclusters,
amb vuit projectes aprovats i un
finangament total de 2,8 milions
d'euros en la segona convocatoria
impulsada per la Comissio Euro-

EUROCLUSTERS | Catalunya lidera
la UE amb 2,8 milions d’euros d'ajust

pea, consolidant-se com un pol
estratégic d'innovacié industrial i
cooperacié internacional.

Les entitats catalanes beneficiaries
son el Cluster de I'Energia Eficient
de Catalunya, el Cluster Audiovisu-
al, el Cluster Digital, el Cluster de

Materials Avancats de Catalunya
(MAV), Téxtils.cat, I'Institut Industrial
de Terrassa - Gremi Textil, Smar-
tech Cluster i Solartys. El programa
Euroclusters 2025-2028 compta
amb la participacié de prop de 100
clisters i entitats de 26 paisos.

PRODUCCIO

MARCATGE | Nou Reglament de
productes de construccio 2024/3110

El Reglament (UE) 2024/3110
redefineix el marcatge CE dels
productes de construccié a la
Uni6 Europea, amb especial ém-
fasi en el control de produccié en

fabrica (CPF) com a element clau
per garantir-ne la conformitat.
Tot i que el reglament és vigent,
la seva aplicacié sera progressiva
i és obligatori en tots els seus ele-
ments en cada estat membre.
Els productes que compleixin
una norma harmonitzada o
disposin d'una avaluacié tecnica
europea (ETA) podran portar el
marcatge CE si es demostra la

SOSTENIBILITAT

constancia de les prestacions a
través d'un CPF implantat. Aquest
marc reforca la coheréncia entre
produccid, assaigs, tracabilitat i la
nova declaracié de prestacions i
de conformitat (DoPC).

GASOS | Europa prohibeix 'SF, en
nous conmutadors de mitjana tensio

La Uni6 Europea ha prohibit la instal-
lacié de nous equips de mitjana tensio
(fins a 24 kV) que utilitzin hexafluorur
de sofre (SFg) com a gas aillant o per a
lextincié d’arcs, segons el Reglament
(UE) 2024/573 sobre gasos fluorats. La
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mesura és el primer pas d'un canvi
progressiu per eliminar aquest com-
post d’alta contribuci6 al canvi clima-
tic dels sistemes electrics europeus.
Tot i les excepcionals propietats,
té un potencial d’escalfament global
23.000 vegades superior al CO,, fet
que en justifica la substitucié per al-
ternatives més verdes. La prohibicié
no afecta els equips ja installats, pero
obliga fabricants i operadors a adop-
tar tecnologies lliures d’SF afins als
objectius de sostenibilitat europeus.

INDUSTRIA

IA AGENTIVA |
Cap a fabriques
mes autbnomes

La intel-ligéncia artificial indus-
trial entra en una nova etapa
amb la IA agentiva, capag de
prendre decisions i executar
accions de manera autbnoma
dins dels processos productius.
La IA passa de donar suport a
convertir-se en un actor que
pren decisions i executa accions
de manera autdnoma dins dels
processos productius, amb
capacitat d'ajustar parametres i
reaccionar en temps real, la qual
cosa afavoreix una produccié
més flexible i resilient.

La seva implantacié no suposa
una substitucié massiva d'ocupa-
ci6, sind una redefinicio de rols. En
aguest marg, els enginyers tecnics
industrials esdevenen clau per
garantir un funcionament segur i
eficient, fixant limits operatius, va-
lidant decisions de la IA i assegu-
rant els estandards de seguretat,
qualitat i fiabilitat.






https://otec.cat/energies-renovables-per-empreses-2026/
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